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KUPHUI

Kaxonma EIIJTADHUHT IaxXCuu Ba Kacoun
VOKTUMOMIIAITYBH Macajacu WHCOH KaluTaJIuHU
SAPAaTUIIHUHT MYXUM OMWIM cudartuga 3bTUpod >3TUIHO,
ounajapjaa WXKTUMOMM  TapOUSHU  TalIKUI  ATUIIHUHT
MHHOBALIMOH MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHIL, EITIAPHU
MakKcaJIl KacOra HYHaJTUPHUILIHUHI HHTEPAKTHB JacTypuiu
BOCUTAJIADUHU  MILIA0  YMKMINra  aloXujga  3bTHOOp
KapaTUuaMoKaa.  TexHoreH  IuBWIM3aluUs  IIapOUTHIA
EIUIAPHUHT M>KTUMOMIUIAIIYBY PUBOXJIAHUII Ha3apusicura
YCTYBOPJIUK Oepull, ouja Ba WXTUMOUNW HHCTUTYTIAPHUHT
XAMKOPIUKIArH  (PAOTUATHHU TAKOMUJUIAIITHPHUII OpPKaJU
WKTUMOUN OHTHU TapOUsIall MyXUM aXaMuAT KacO STMOK/A.

Xankapo MHUKECAAa WXKXTUMOMIUIAIIYBHUHI HMYKH Ba
TallKl OMWUIAPH, TAabCHP Ba aKC TabCHp Macajiajlapy,
WOKTUMOUMJIAITYB/Ia MabHABUH, axJIOKUH, TUHUNH, MabpUUH,
MaJaHUil KaapusTiap, Haeauiap, Hopma, Tanabimap YpHH,
MIEPCOHAIN3ALIMS Ba MHTETpaLlUs, OKTUMOMM Xa€T ME30HJIapH,
JEMOKpPAaTUK Ba MWJIJIMN KaApUATIAPHU SIHTU aBIlIOJJIapra
YTKA3UIIHUHT acoCiapy TaAKUK dTHIMOK/IA.

MamnakaTuMu3ia CYHITH HWJUIapJa LIaXxC paBHAKW,
YHUHI KOMWJUIMTM Ba HMHCOH KalWTadd MacajlaCh TabIuM
HCIOXOTJIAPUHUHT OOl MakKcaaWra ainaHuO, OWIaBUi
TapOUSTHUHT WHCOH MabHABUATU acocu cudaruia owiajiapHu
TaTOUPKOPIUK (haoTUsITUTA KEHT >Kajl0 HJTHIN, YIOIIMaraH
¢uulap OwjaH wUWOUIA TU3WUMHHA —TaKOMWLIAIITUPHUINTA
KapaTUraH MCIOXOTJIap HaTukacuaa €luiapra x)aMusTaaru
Y3 VYpHUHM TONMWIIMIa KyMakJIalmuil, ynap KacOui
pakoOaTOapAOUTUTUHH TabMHUHIAIII UMKOHHSTIApH
KeHraiau. byryHru kynaa orta-oHamapaa dap3aHIapuHH
kacOra WyHanTupum OYHWYa MeJaroruk  MaJaHUSTHH



PUBOXXJIAHTUPHUILI  3apypaTd ro3ara KeIMOKAa. XOTHH-
KU3JIapHU  KYJUulaO-KyBBaTjall Ba OWjla HMHCTUTYTHUHU
MyCTaxKamJialll, 3aMOHaBHM OWIAHM  PUBOXKJIAHTUPHIL,
HAMYHAJIM OWJIAHUHT ME30HJIapUHM Oelruiiann kabu MyXum
Basu(anap o6enrunanrad. by 6opana omnana €uutapau kacoui
VOKTUMOUMTIAII TUPUIITHUHT MEHTAJI-3THOTEIarOTUK
XYCYCUSITIIApUHU TaXJIWJ 3TUI, OUJIAaBUN MUJUTMHA TapOUSTHUHT
Talmab0ycKOpAUK (YHKUMACHUHM AaHUKJIAIITUPHUIL, IIaxcra
NYyHANTUPUITaH Tapous YKapaCHUHUHT TAIIKWINAN
TY3WIMACHHH owaaa EHUTapHUHT KacOui
WKTUMOUMJIAIIYBUHYA TabMHUHIIANTHUHT TEJAaroruk THU3UMU
acocH/Jla TAKOMWJITAIITUPUIIT MYXUM aXaMUAT KacO 3Ta/iu.

bupok, ¥30ex owmnamapuga ENUIAPHUHT — KacOWi
WOKTUMOUNJIAIIYBUHN TabMHUHJIAITHUHT MWUIHI-TIE1arOTUK,
ATHOMNEJArOTMK, WXKTUMOUN-TIEaroruk IapT-IapouTiapu
TYJIUK TaJKUK 3TUIIMaraH.

OunaBuit  MWUIMKA  TapOUSHUHT  Tamab0yCKOPIMK
byHKIMSACH Ma3MyHHU ounajza énuiapHu KacOui
WOKTUMOMMJIAIITUPUIIHUHT aHbaHABUM (MEXHAT TapOuscH,
WKTUMOUK-(poiifanu MexHar) Ba 3aMOHaBUN (owWslaBUU
TaAOUPKOPIIMK, OM3HECTa YPraTUlll) KYpUHUIILIADUHU MEHTAJI-
ATHOMEJArOrMK Xycycusitiapra (ycTyBop HWyHaJIMILIApH,
HIaKJJIapH, MapocuMJIIap, KaapusaTiap) Kypa yHFyHIalITHPUIL
3apyp.

bynna kacOuii eTYKIMKKa SPUIIMIIHAHT aKMEOJOTHUK
TY3WJIMAacH KacOMM MKTUMOMIIAIITUPUIL OMIIIJIAPUTa TabCUP
STYBYH y30€K OMJIATaPUHHUHT (PAKTOP TaXIHIU OOCKHUIAPUHH
Oenrmiad oiuil;

¢ITapHu KacOHM OHIJIM TaHjall, KacOWil KU3WMKHILI Ba
AXTUEKITAPHU  OapKapopjalITUpUINTra  XU3MaT  KWIYBUH
Iaxcuil KoOWnuaTinapu, xXa€Tuil TaxkpuOa, BOKEIHUKHHU peaj



OaxoJamra ypraTuil, OwWiaga KacOWil MKTUMOUIIAIITHPHII
OOCKMYJIapUHU TaKOMUJUTAIUITUPHUILL;

ousaja énuiap KacOuii VKTUMOUMJIAIYBUHA
TabMUHJIAIIHUHT MEJArOruK UMKOHHATIApU YKyBUH-ELLIAp
OWJIaH WIUTAIIHUHT MEAAroruK TabCUPYAHIUTUHU OLLIMPHILTa
AYHANTUpUIATAaH MHUKPOXYAYyJd MOHUTOPUHTMHU IOPUTHULL,
VOKTUMOMM ~ WIIHM ~ TallKWJ ~ 3TUII  TEXHOJIOTHUsJIapU
JOMMXaTapyuHU UIIA0 YUKUII MYXUMIUP.



| BOb. KACBUM N KTUMOUMJIAIIIYBHA
TABMUHJIAIIHUHT NEJATOI'MK ACOCJIAPU

1.1. KacOuii H2KTUMOHMILIAIIYB TYIIYHYACH, YHHHT
W/KTHMOUI-TIeJaroruK 10/13ap0JIuru Ba 3apypusiTu

Tapuxra Hazap Tanulacak, xap KaHJaill xKamuaraa
KOMUJUIMKHUHT ~ 9HT  aCOCUHA  KYpCaTKUYM  WHCOHHUHT
I3ryJIMKKa, WKTUMOMM 0axT-caojarra, TyMaHHCTHUK Fosulapra
MyHOcabaTuaa  XaMjJa yjapra  acocjaHTaH  amallui
daonmuaTuaa HaMOEH OYnamu. SIbHHU JKaMHATHUHT YMYMHMA
PUBOXKUTA, WHCOHUST LHUBWIM3ALMICUTA WKOOUN TabCcHUp
KypcaTyBYl KOMWJUIMK ME30HHM WHCOHHH IIIaXCHU OapKamoll
KAJTUII OPKAJIM KAMUSATHU OaxTiM — caojaTyid KWIUIIIaH
nbopar OynubO kenraH. MHCOHIarn KOMMIIJIMK, SHT aBBaJo,
yHUHT (ukp, Tadakkyp Ba aMaiuil (aoiusaT SPKUHIUTHHU
aHrmamuaagup. KomMun MHCOH FOSICMHM MUWJUIMM HMCTUKJION
FosicuaH axparub® OYynmaiinam. bomkawya aiTranma, KOMHI
WHCOHHUHT MOXUSTH, aBBAJIO >KaMHSATHU OapKamMoJl KHUIIWII
nynunaru cawi-xapakatnapuna Hamo€H Oymagu. Kowmwmn
WHCOH Ba XaMHAT MyHocabaTiapuaa y3apo OofiuK Oynran
UKKHA OSKapa€HHU KYpuIll MYyMKUH. buUpUHUYKCH, KOMMII
WHCOHHUHT JKaMHAT TapakKUETUTa WKOOWM TabCUp KUIHUIIIH,
KOMWJI HMHCOH FOSICHHM MAaBXYyIJIUTU Ba y OuilaH OOFIMK
aManuET, KAMUST PUBOKIIAHUII JTAapaKacUHU Oenruiaiauran
Me30H cudaruga HamMo€H Oymanu. SbHU  SPKUHIMK,
MYCTaKWJIJTUK KOMWJI MHCOH FOSICMHU aMalira OLIMPHUII YyYyH
TETUIUIM ImapT-mapout sipataau. IyHUHr ydyH Xawm,
V36eKiCTOHa KOMIT HHCOHHY TapOMsIAIl YUyH WKTHMOMIA,
CUECUN-UKTUCOINN, MabHABUI-TAIIKUINN Bazudayiap 1aBiaT
CUECATUHUHT DHHT MYyXHUM Ba YCTYBOp WyHaIHWIIA JTHO
Oenrmnanrad. 3epo, OapkamMon aBJOJ KeJlaKarn Y4yH



KaliFypMaral XaJlK, MWUIaT Ba JaBIATHHHT HCTHKOOJHN
oynManu.

AMMO Ma3kyp Baszu(aHUHT XaéTra >KOpPH ATUIHIIHIA,
SHI  aBBAJ0, MKTUCOJHMM, MabHABUM Ba  WKTUMOUMU
TapakKUETHU TabMHUHJIAIITa KOAWP, 3aMOHABHIl KacOJiapHU
myxXTa Jrajjarad, OyTyH MamjakaT MuKécuaa Oapua
HyHanmumapaa  MOJEpHHU3AIMs,  JEMOKpaTu3alus  Ba
nubepann3anusa KWK Ba3upacuHU aMalra OIIupa oJiaIural
KaJpJapHU TapOusi KWJIMIII MyaMMOCHHU Xaj 3THUI 3apyp d/IU.
[y 6owuc, §’36eKI/ICTOHz[a “TabiuM TYFpUCHUIIA TH JlaBjaT
KOHYHHU Xamza “Kanpmap tahépram MuIuid gactypu’” KaOyi
KWIMHAA Ba Y3 MYCTaKWUIMTUHUA KYyJra KHPUTTaH &Il
JMABJIATHUHT KypuO YWKWIaéTraH MaB3y JOHMpPacHIaru
MakcajIapy, YHHA amaJra OUMpHIl Yopa-Taag0upiiapt, TabIuM
TU3UMUZAr  Tajgad ATuinaéTraH HCIOXOTIap Ma3MyHHU
Oenrunad onuHAM. bByHMHr HaTHXKacuga MYCTAKUIUIUK
HWIIapuia TabIUM COXACHIaru KEHT MUKECIa 0Tl OOoprIIraH
HCI0XO0TNap cababmy Y36eKHCTOH KAXOH XaMKAMHUSTHAA TaH
OJIMH/IH.

MycTakwimuk WWutapuaa TabJIuM-TapOus Ba owuia
Macajajapura y3BHi OOFJIMK BOKEIUKIAP cH(aTHIa Kapayiy.
V36ex ownacHMHUHr Hy(DY3HHHM KYTApHII, OWIAHHHI HYKH
MMKOHMSTIApU Ba MWUIMA  aHbaHATApUIaH  yHYMIIU
dolimamaHuIn  JaBiIaT  axaMUATHTa ~ MOJUK  Basudara
avnanTupmwian. [y Ounan Oupra OWIAHMHT ITaXC KaMOJOTH
Ba IIaK/UIaHUIIUAAru 0ebaxo YpHU Ba MyKajjac MaBKeU
aloxXua TabKUIaHIH.

KacOuit  mwxrumomiimamrupum  (oT.  socialis  —
UNCMUMOUll) — UIAXCHUHT KacOMH IIAK/UIAaHWINK >KapaHH
MeJaroruK  MapT-IIAPOUTIAPUHN TabMHUHIANI  JEMaKIUp.
bynna xacOuii opueHTanus Ba KacOra HYHanTHpUIL, Y3UHU
TYTHII, MyOMaJia KWJIHII, MyHOCabaT OUIIIUPHIIL, TICUXOJIOTUK



Tanab Ba KypcaTMalapHH Oakapwil, KacOWi KaApHsTIApHU
aHrJam Ba KaOyn KWIMIL, MablyM KacOuil OmnuM, Manaka Ba
KYHUKMaJapHU TYyJa Jrajiaiml, Y3 KacOmi 3XTUEKIapUHU
TabMUHJIAII Ba KacOWil Makca/utlapuHu pyeéora unkapa OWIHIIL,
¥3 KacOM Ba )KaMMST TapaKKUETH OMILIAPUHM y3apo OoFnaii
OJIMII XamJa XaMUSAT TapakKKUETHra Y3 XHUCCACHHU KYyIla
Owmnin kabunap Hazap/a TyTHIIA]IH.

TabkuasiaHran  XoJIATJapHUHI  Oapyach  IIaXCHUHT
KaMUAT Xa€TUra WHTErpalusacH, sSbHU (aoa sUIallWHUA
TabMUHJIIOBYM  Me3oHmapaup.  llegarorukama — kacOuid
WKTUMOUWJIAIIYB  MIAXCHUHT  WXKTUMOWN  IIAKIUTAHWIIN
*Kapa€HM, YHUHT IIApT-IIAPOUTIApU XaMmJla TabMHUHJIAHUIIH,
HaMOE€H OYyIMIIM Ba HaTWXajdapu OWJIaH Y3BUM OOFJIaHAIH.
bunoOapuH, omrana EnIapHUHT KAaCOUH MKTUMOUNIIAITYBUHI
TabMUHJIAII ~MyaMMOCH  KyWujgarm cababmapra  Kkypa
n0J13apOIuK Kach aTaau:

O0apkaMon  aBJIOJHU  IMMAK/UIAHTUPHUIA  OWJIAHHWHT
MearoTuK poJid Ba aXxaMUsITH KyHJAaH-KyH OopTuUO 6opanu;

oWjia IIaxC UIaK/UIAHUIIUAA YMYMUHA — T€Iaroruk
KapaCHHUHT YHT MYXUM Ba axaMUSTIN OYFUHIapUaIaH Oupura
aiiylaHazu;

owiaza énuIapHu KacOui VOKTUMOUMIIAITYBU
Macanajapy XaM 3aMOHaBMM J1aBp yuyH J013ap0 IMeJaroruk
TajadyiapjaH Oupura aiaHau;

IIaxc  WKTUMOUN  MYyXHUTAAa  HIAKUIAHTUPHIAIN,
WOKTUMOUN MYXUTCU3 OapkaMoi IMaxCHH OyHEN Kuiuob
oynmaiian. KacOuii wxTuMowuiiianryB sca Oapkamon miaxc
MIAKJUTAHWIIMHUHT Y3BUHM TapKUOWH KUCMU CaHaIaIu.

Keiiunrun #unnapna mmpnatr OuiaH pUBOXKIaHAETTaH
XKaMUSATAQ KaJpiap TapoOusicura maxcyc 3bTHOOp Tanab
STUAMOKIA. KaMUSTHUHT Xap TOMOHJAMa KECKHUH IOKOpHU
TEXHUK TapakKuETH JaBpuaa aHaH Enuilap KacOui



MHTYUIUSACH Ba OpPHUEHTAIUSCH MYyXHM OMMJITa ailJlaHaJlu.
bynna »sca ota-oHamapHuHr (Qap3aHara WKOOUH TabCHUp
YTKa3UIIM Ba OWJIa/a €Tapiu MYXUT SpaTUO Oepuiiu 3apyp
oynamu. Illlynra xypa, ommama kacOWi MIKTHUMOWNJIAITYBHU
TabMUHJIAITHUHT aXaMUSATH KECKUH OO Oopau.

byrynru KyHJa KacOuii VKTUMOWMIIAIIYB
TYIIyHYaCUHMHT Ma3MyHHM KYHJIaH-KyH SIHTM, WHHOBAallMOH
TylryHuyajgap Owian Ooiin®d OopMOKIa Xamaa MasKyp
SHTUJIAHTaH Ma3MYHHU TabJIMM Ba TapOusi TU3UMUHUHT Oapua
OocKMUJIapura CHHTAMPHUIN Ba TabIUM-TapOus KapaCHHUra
YKOPHU 3THULL 3apyp.

Owunagaru kacOUi MKTUMOUNIIAIITYB HaTWXKacHua Euiap
KAMUATIOATK TYpPJAX CHECHM, HMKTUCOIUM Ba WXTUMOUU
Ba3UATIIAPHU TYFPU TaXJIHJI KUJIA OJIUIIN, OYTYHTH KyH Xamjia
KellakaKk y4yH J0J3ap0 coxa Ba WyHamuuuiapHu (apkiiaiil
KYHUKMacura sra Oynagunap. ByHUHT y4yH OTa-OHaJapHUHT
¥3 (dap3aHmmapu TakKIupUra MachbylusaT OWIaH Kapaluiapu,
yllap TaKIUPUHHU JKaMHAT HWCTUKOONMW OwuiiaH OOFIIail OJIMII
Takpubacura sra Oynuinuiapu, KacOui 1013apOJUKHUA aHTIan
OJIMIIIIAPH TaKo30 3Tuiaau. KacOui MKTUMOUIAIAITYB/IA OTa-
OHanmap KacOWil WHTyHnMsra dra OYIUIUIApH, HCTHKOOI
PUBOXKJIAHUII OYiMYa MabJiyM OWJIMMIIAPHU Arajulaljiapyd Ba
KeNrycu KacOui WyHaIMIUTApHU OJIIUHAAH Kypa Owiuluiapu
3apyp Oynmaam.

Ilegarorukaga maxc WXTHUMOMWIAIIYBHUAA ACOCHUUA Y4
XoJlaT, ABHU: (aoNHUAT, MyoMajia Ba ¥3-Y3UHM UIPOK DTHII
axparwiaad. MaHa 11y XOJAaTJIapHUHT WIK YpraTuiviid Ba
aMaJiMii  KYJUIAaHWIMIOM ~ OWJIaJa  KEeYaJu. Owunagaru

MKTUMOUNATIAIIYB dap3aHIapHUHT TalIK{ MYXHT,
UIYHUHT/IEK, OYTYyH >KaMMsT OuWjaH aloKajlapu Ba MasKyp
AJI0KAJOPJIUTUHUHT IIaKJUIAHUIIH, KEHraluIm Ba

TabMHUHJIAHUIIK OpKaldu pyi Oepamu. Dap3anasapHUHT



XKaMusAT Xaétura OYiraH MyHOCAOATHHUHT TApKUO TOIHIIN
XaM oujia MyXuTuja amaira omaiau. Pap3aHaHUHT KaMUST
xa€Tura WHTETpalMICH OHp KaTop OXTUEKIAP, CUECHH,
UKTHCOJWN, WKTUMOUM MYXHUT Ba TajaOmap OuiiaH OOFJIHK
oynagu. XKamusitaa MaBxyj KacOui sXTUEKIIAp, MyaMMoJiap,
Tajabilap Ba HMMKOHMSATIapra HucOataH (ap3aHyiap
tTadakKypd Ba  HUCTaKJapuHM  MOC  TapOusiam  Ba
HIAKJUTAHTUPHUII OMJIafaru KacOui MK TUMOUNIIAIITYBHUHT OOIII
BazuQacu XxucoOJaHaaH.

Ounana €nUTapHUHT KAacOWUW  MKTUMOMIMIIAITYBUHH
TAbMUHJIAIIHUHT aMaluéTAard Xoiatu Yy30ek owanapu
Taxpubacuaa YypraHwiaérraH I[apT-IIAPOUTIAP HYKTau
HazapuJaH Oup KaTtop S3WAAUATIAPHUHT MAaBXYIJITUTUHU
KypCaT/Iy.

OunaBuii  TaBIUM-TapOus  OWIaH  IIyFyJUIAaHYBUYHU
MyTacaJauiap, XycycaH oTa-oHaJIap KacOuii
WKTUMOUNJIAITYB TYIIYHYACMHUHT Ma3MyHH Ba MOXUSITUHU
TYIUK OWJIMACIUKIApH Xamja UIAPOK ATMACIHUKIAPU, Ma3Kyp
Macajga JoWpacuaa OwinM, KYHMKMa Ba Mallakauapra,
MeJaroruK  apa€HHM camapaiu  OolIkapuiira Taiép
AMaCIUKIapu aéH OYiu.

Owunana ora-oHanmap Ba (ap3aHjiap opacuja HUIMHUK-
Ha3apuil )KUXaTJaH Tajad KWIMHTaH KacOU MKTUMOUNTIAIITYB
Ma3MyHHU, YHUHT cudaru, OWiuM, KYyHHMKMa Ba Mayakaiap
Japakacu MabJIyM 3WIIUATHUHT MaBXYIJIUTH aHHUKJIAH]IH.
Orta-oHaJapHUHT OWJIMM Ba KYHUKMajapu  KYIMUMUIUK
XoJtapa tanad Japaxkacura jkaBod O6epa 0JIMaciIurd MabilyM
oynau.

My Vpunna kacOuil MWXTUMOMIIAIIYB Macajaiapura
HucOaTraH Oup owsiaja »KaMJIaHTaH TypJu aBloAjap, ’bHU OUp
TOMOHJIaH KaTTaJap, WMKKWMHYM TOMOHJAH &nuiap ypracuua
XaM MablyM 3UIUSITIAPHUHT MaBXYJIUTH aHUKJIAH/IH.
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Karra aBnoj Kynpox aHbaHaBUMIMK Tapadunaa, € aBioj 3ca
KYNIPOK WHHOBAIIMOH TapaKKUET TOMOHHUJA OKAHIIUTHU
OV IWHIIAIIIIN.

[legaroruk wWiIM Ha3apusicd Ba aMalIu€TH HYKTau
HazapuJaH Y30eKk oujanapujia KacOud MKTUMOUNUIANTYBHU
TabMUHJIAIIHUHT  SIXJIUT  TEJAaroruk  aHjo3acu  Hiuiad
YUKWIMAraljiur, YHU TabMHHJIAIIHUHT Maxcyc IIaKIjIapu,
BOCHTaJapyd Ba yCyJJlapyu HWIUIaHMaraHjaurd, TapThOra
COJIMHMAraHjiura Xamja >OpUM STUJIMATaHJIUTH, OWJIABHI
TapOUs TU3UMU yIapJaH MaxXpyM SKaHIIUTH, OMPOK, Maxcyc
paBuIIa OWIaBUi TapOUs TU3UMHUTa WYHANTHPUIITaH Ma3Kyp
HmlaKjiap, BOCHTaJap Ba YyCy/Ulapcu3 camapalu  VKyB
TapOUSBUIl s)kapaHHU TAIIKWII ATHO OYIMACIUTU aHUKIIAHIH.

Typnu ounanapaa ©6ab3u  OTa-OHAJAPHUHT  KacOWid
WKTUMOUMTIANTYB Oopacujard Kapamuiapu, OWinM, KYHHUKMa
Ba MaJjlaKaJIJApUHUHT Xap XWIJIUTH, OUp MebEpAa dMacCIuTH,
YHUHT JapaKaCUHUHT TYPJIHU-TyMaH JKaHJIWTUA OWIMHIIAIIIN,
yIQpHUHT JapaXacMHH OWp XWi1 MebEpra KeITHUPHII
JIO3UMJIUTH O€NTHIaHI!.

Ora-onanmap Ba é&nuiap Tadakkypuga owmiana KacOwii
WKTUMOUWTIANYBHA TabMUHJIANI aclua >KaMHusaT Xaértura
(dap3ana UHTETpaAIUICUHN TabMHUHJIAII SKAHJIUTHA Oopacuiaru
KapallUIJapHUHT MaBXXYJ[ SMAaclurd Ba €KUM KyAa CYCTJIWTH,
aMMO Ma3Kyp OuimuM Ba KapalUIapHUHT JKyJa KarTa
MKTUMOUN-CUECUH Ba UCTUKOOJIIIH axXaMUSITUHUHT
MaBXY/UIMTUHU TYIIYHTUPHUII 3apypiiird, MasKyp Taiab
Oopacuga orta-oHajmap Ba ¢&miap Tadakkypupa cudar
V3rapuiuiapuHy aMaira OMIUPUII JTO3UMITUTA MabIyM OYIIu.

V36ex ommamapuard aHbaHABUH  TaBIMM-TapOUs
OWJIaBUH TapOUSHUHT Oapya coxangapuja, KymiiajJaH KacOuit
WKTUMOUNJIANTYBHA TabMHUHIIAIIAA XaM KYMPOK Tayiad, SbHU
KaTTaJlap TOMOHHMJAAH (Qap3aHara KyWuiaaauran Tanao,
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MaXOypusiT cudarnma MAKUIAHTUPWIAETTAHINTH, aMMO
OyryHI'M KyHJa IIaxc tapouscuia HapakaT MabliyM Tajgadiap
TU3UMHMHHA UILIA0 YUKUII, Oalku acocaH ¢ap3aHIHH YHHHT
WKTUMOUNA MYCTaKWUIUTH Ba (AOJUTUTMHH TabMUHJIOBYU
uHTepdaon ycymwiap €paaMuja MabiyMmM OWIUM, KYHHKMa Ba
Manakanap OWiIaH KypOJUIAHTHUPHILI JO3UMIIUTH aéH OYiiau.
Jlemak, owunaBuii TapOusga KacOWi MKTUMOWMIANTYBHU
TabMHUHJIALLZA TIEJAArorWK >kapaéH OoLIKapyBUMJIApH Ba
UIITUPOKYWIIADUHU Ma3Kyp HMHTep(aosl MeNaroruk Ouium,
KYHUKMa Ba Mallakajlap OWJaH KYpOJUIAHTUPHUII 3apypJIUru
AQHUKJIaH]I!.

V36ex omnanapuaa oTa-OHAJTAPHUHT KYITUHITHTH MaXCyc
nejaroruk OWiuM, KYHMKMa Ba Manakaiapra sra sMmac. lly
Oouc, ynap owsajgaru NeJaroruk >kapaéHHU MakcaJuid dMac,
Oallku CTUXMSUIM Tap3ia Oomikapaawiap. AmMMO oujaja
TaBJIUM-TapOUsd Kapa€HM aHUK NEJAaroruk Makcajajgapra
OYHCYHHITK  TaKo30 OTUIMOKHa. buHoOapumH, ¥30ek
owJIajiapujia SHT aBBaJIO OTa-OHAJIAPHUHT Y3UHU “YKUTYBYM Ba
Mypabouii” cudaTuaa NeAaroruk >kapaéHra xap TOMOHJIama
tTai€pnami, ymapHU KacOud IKTUMOMilIamyB Oopacuaaru
WHHOBAIIMOH OWIMM, KYHMKMa Ba Majakamdap OwuiaH
KYpOJUITaHTUpHILI 3apyp. Maskyp Qaonusitcus, SbHU OTa-
OHAJIAPHUHI  YKUTYBYH Ba Mypabouii cudatuaa
MaJakaJapuHu TabMUHJIAMAacAaH TypuO, ynapAaH ouiana
NeJaroruk  kapaéH  caMmapaJopiWruHd  Tajmad  ATHO
oynMacauru OV IVHJIAIIIIN. Arap owjiaaa KacOun
WKTUMOUNJIAIIYB MYXUTH TabMUHJIAHTaH OyicaruHa, Ou3
KEeNTyCuJa >KaMUATIA TYpJH WIFOpP TEXHOreH KacO Ba
XoauMIIapra, 3aMOHAaBUHM Kajpiapra OYiraH >yjaa Karrta
WOKTUMOUHN TanaOHU KOHIAMPHUIITA UMKOH SpaTa OJaMu3.

ByHuHT y4yH OyryHru KyHja oujanapia oTa-oHalap Ba
énutap 3amMoHaBWi kamuaT yuyH “UcTtukbonma Kanmai

12



kacOmapra »sxtuéxk Oymammu?”’, “KacO TaHnmoBM Ba yHra
Taléprap/JMKHU KaHJal amaira omupui Mymkun?”, “Kannai
camapaid Ba HaTWKalM 3aMOHaBMi KacO  AracuHu
MaKUTaHTUpHUIn  MyMKuH?”, “Owunama  dap3ann KacOui
WKTUMOMUJIAITYBUHUHT ~ OWJIa  HCTUKOOJIMTa  TabCHUPU
KaH/ai?”’ kabu MyamMMoJIap e4uMura Tauép OYIuIm 3apyp.

buznuHr QUKprMU3Ya, MaHa 11y aJOKAJTapHU MYCTaXKam
KWIaJuradn Ba (ap3aHIHUHT KEHI WKTHUMOHWM MakoHJa V3
VpHMra sra OYJIWIIMHU TabMUHJIAWIWTaH TaMONWILIapaaH
OupH — KacOMi MOKTUMOMMITALITYBIIUD.

KacOuii mwxTuMouitnamyBHu OOJIaJIUK  JIaBPUTAHOK
alfHaH omJaja TabMHUHJAII yTa MyXuM Basudaiapaan 0ynuo,
Oonanuk JaBpUAa WHCOH IIaXCHHHHT Kapuitd 70 d¢owusu
MIAKUIAHTUPWIIaTU. AMMO KacOuWl WXXTHUMOMINIAIIYB OMJIA
MyXUTUZA WKTUMOMM HazoparnaH ubopaT TapOUsABUI
xKapa€Hnap, SbHU TapOus OwiaH Oup KaTtopia, CTUXHUSIN
KeuaJura, aMmo (ap3aHIHUHT ¥3-Y3UHU  aHTJIANIUTa
OeBocuTa  TabCHUp  Kypcaraguran  MyBO(HKIalIMaraH
*Kapa€HIapHHU XaM ¥3 Ma3MyHura Kkampab onaau. Arap ousianaa
KacOMI FOKTHMOMMIIAIIYBHM TabMMHIIAII MakKcaau Oyiamaca,
dap3angHUHT  kamMuaT  xaétura  (Gaond  WMHTErparusicu
Macaiajapuia MyaMMoJIap BYKyAra KeJaaau.

[Ipodeccop H.M.OrambepaueBanuHr Qukpura kypa,
“NKTUMOMNNIAIITAPUIT  — KAMUSTHUHT  MyBaddakusaTiu
PUBOXKIIAHUIIM ~ yY4yH 3apyp OyiaraH HamMyHamu XYIK,
TICUXOJIOTUK MEXaHU3M, COIMall HOpMa Ba KaJpUSATIapHU

V3nmamtupum  skapaéaugup”.  [emak, owunama  kacOui
WOKTUMOMMIIAIIYBHU TabMUHJIANI >KaMUSTHHHT HCTHUKOOIIIa
KacOui IXTUEKITAPUHU TabMUHJIAII JEraHuIup

[@rambepauesa 2010: 18].
3aMoHaBHi )kaMUAT Xa€TUaa KEHT paBUIIIIa Ba JXyla Te3
cypbariap Ounan y3rapud oopaétran Kacouit
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TpaHchopManusUIap WIUIA0 YUKAPHII, MAKPOUKTHCOAUET Ba
MHUKPOUKTUCOMUETAATH  Ty0  y3rapunuiapHd,  MexXHaT
0o30puiard MHHOBALIMOH TanallapHU V3 BaKTHIa WIFao,
yJlapra siHTM aBJIOAJIADHU MYTAaHOCUO WYHANTHUPHILHUA TaKO30
sTaau. Mas3kyp XoJlaT 3ca aciuja XaMUSATHUHI HCTHKOOJAa
IOKOPDH TEXHOJIOTMK TapakKUETWHM TabMUHIAILITA TEHT
KeTaau. 3.T.CanueBaHnuHr Tabpudura Kypa,
“MXTUMOMNJIAINYB HMHCOHHUHI MAJAHUAT, KOMMYHHKALIHS
TabCUPHU OCTHUJIA MIAKIIIAHUIN >kKapaéHu, Oup Oupnapu Ouiax
MyJoKoTAa Oynunniapuau udonanaian’” [Canrena 2010: 64].

bab3n  y30ek  oauMIapuHUHT  (QUKpHTa  Kypa,
VKyBUMJIapHU KacO Taujamra taépiain - OyTyH meaarorjiap
KaMOACUHUHT, OTa-OHaJap Ba WIUIA0 YUKApHUIITa IaxJiop
Oynran MyTracaJJAUJIapHUHT, KEHT >KaMOATYWIMKHUHT KYII
UMK TabIMM-TapOMs MINUAMp. EuuapHu MabHaBuii -
NICUXOJIOTHK JKUXAT/AaH MEXHAT (aonusTura Taiépiamnl uimra
[IAXCHU Xap TOMOHJIaMa KaMoJ TONTHUPUIITHUHT ¥3ap0 OOFIHK
apaéuu nebd Kapamaau, Oy >kapaéHma KOOMIUAT Ba YBTHUKO]
OunaH Oupra ENUIAPHUHT IIAXCH XapaKaTIaHTUPYBUM Ky4
cudaruma HaMOEH OYaIn.

byryaru kynma nyHé mexHat 0Oo3opuaa >Kyaa KaTTa
3apypusT, OXTUEXK Ba TalabHU KypcaTa€TraH SIHTU
MyTaxacCUCIUKIApHUHT 80 (hou3u >HT IOKOPU TEXHOJOTHUsIap
coxacu caHajanud. MacanaH, ax0opoT TEXHOJOTHsIapU
TapkuOuJa CYHITH VH WU WYWja FO3J1aH OpPTHUK SIHTH
MyTaxXxacCUCIHKIAP KeauO YMKKaH Oynub, ymapra OynraH
9XTU&XK KyHAaH KyH opTubd 6opmokna. Ly Guman Oupra, 6up
Heua Wun onauH arap [T (axGopoT TexHoOMOTHSIIApH)
MyTaxacCUCIMKAaH ¢dakaT OuUp MYyTaxacCUCIHK, S’bHH OHp
JacTyp acocuja Oup TOMOHJIaMa OWiIMM, KYHMKMa Ba
Masiakara sra Oynuin tana® KuiauHraH Oyica, OyryHTu KyHaa
OyHzaii MyTaxaccuc 3uMMacura oup smac, Oup Heda axOopoT
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MYTaXaCCUCIMKIAPUHU, SbHU JacTypuWjapaaH Oup Heua
HYyHaIMOUIApHU 4YyKyp Ownumn Tamad STWIMOKIA. Yiapra
Oynran nyHé MexHaT Oo3opuaaru Tajgad 3ca Xajau-Bepu
KOIUIaHMaWId, YyHKH axO0opoT ©Oo30pu muamar OwuinaH
y3rapub, puBoxkiaaHu® OopMokna. HanorexHonorus Ba
axOOpOT TEXHOJOTHSIIApU COXalapuiaru AyHE MHUKECUAAru
KyJa Malixyp TalIKWIOT Ba KOpPXOHajlapAa 3aMOHABUN
MyTaxacCUCIMKIapra OynraH Ttanad Tyna KoIlaHMaéTran
OynuO, sSHrM MyTaxacCHCIMKIapra HHcOaTaH XKyJda KarTa
CTUIIMOBYWIMK  MaBXyld. Ma3kyp KopropauusiIapHHUHT
TaHJIoBIapuaa Oup VypuwHra Qakar OWTTa  HOM3OJ
KaTHamaétranaura  Mabiym. Iy Owman Oupra axOGoport
texHosorusiapu myraxaccucinapuaan C (C, C++, C#), Java,
Delphi, PHP npactypmam TuiiapuHu myxTa OWJIUIN Tajaad
STHIIMOK/IA.

[y 6unan O6upra, ax60poT Ba HAHOTEXHOJIOTHUSIApP, T€H
MYXaHJIUCJIUTA MYTaXacCUCIApUHUHT OWUp OIIMK MaoIu
CYHITH VH MWIIMKIA MyHTa3aM Ba IOKOpPHM Japaxana ycub
O0opaérran, kooprnopanusuiap 0y coxaaapaa Maoll MUKJIOPUHHU
MyHTa3aM omupud 6opaérran coxanapaanup.

Iy Ounan Oupra, OyHmaii MyTaxaccuciapjaH ¢akar
coxXa JoMpacuaaru OWJIMM, KYHHKMa Ba Majaka 3Mac, Oallku
WKTUMOUH JKUXAT/IaH KOMMYHUKATHBIIUK, TYpyXJjap/a Uiuian
ONIUII KOOWIUATH, TYpPyX TapKuOuaa V3MHM HaMOEH Kuiia
OJIUIII, ¥3 XMCCACUHU YMYM UIIINTa KyIa OWINII, KPeaTUBIHK,
SbHU SIHTWJIMKHU SIPATUIIA YHU Kypa OWJIMIIN, MaKCaJaHH
amManuii  KWia OJUIN, caMapara oJu0 Keja  OJIWII,
3G (EKTUBIMK Ba HATIKATWINKKA WYHATTHPUITAHINK, WIII
BaKTH Ba VpHHJIAaH TallKapuaa, Xap KaHJIald MaKoHJa, Xap
KaHIail MyXWTIa XaM WIUIail onumI, pean Maxcyiaor Oepa
OJIUII, TEXHOJIOTUK TAapaKKUETHU Kypa Ownumn Ba Oamopar
KWAjJa OJHILN, WHHOBALMOH Ta(akKyp, SHTH OWIMMIIApHU
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Srajulallira, SbHU KanuTa YKUII Ba Y3 MajaKalapuHA MyHTa3aM
OlIMpHUIITa  JIOMMUH  TaW€piuK, y3  KOPIOpaUHsICH
MaH(aaTIapura COIUKIUK, KOPIOPATHBIMK TaMOHMIIIapura
bunoinnrk kabunap Tanad STUIMOKIA.

bunoOapuH, Ma3kyp Ba3usAT Ba y3rapa€TraH BOKEJIHK
owsiaza XaM KacOud MKTUMOWNIAIIYBHUHT Ma3MyHaH SIHTU
Japakara YWKHIIWA JIO3UMIIMTHMHU, oOujaaa Qap3aHajapHU
STHTH Ma3MyHJIa TyHE MUKECHa paKoOaTOapa0II MyTaxacCHC
KWINO ETUIITUPHUII 3apypJIUTUHU aHTJaTagud. ByHUHTr ydyH
5ca ownaga CNUIAPHUHT  KacOMM  VDKTHMOMMIJIAIIYBH
Kapa€HUHU TYFpPU Ba 3aMOHra MOC PaBHIIa TAIIKWI KWJIHII
TaK030 STUJIAIH.

Cyurru yH WWUIMK WYUJa MEXHAT Oo3opura KHpUO
KenuO, IDKTUMOMM  TallaOHM  HAMOEH  KWIraH  SIHTU
MyTaxacCUCIHKIIapJAaH HaHOMAaTepHal Ba HAHOTEXHOJIOTHsIIAP
busukacu, HAaHOMYXaHJIUCIIHK, Kpunrorpadusi,
KUOCPKUHOSATYMIIMKTAa Kapimu  (aoiausT, KOMIBIOTEp Ba
ax00poT XaBPCU3IUTUHHA TAbMHUHJIAII Ba YHU MyXodasa Kuia
OJIUIN, JAcTypuujap, Xu3Mar ¢GaoJusITH TCUXOJIOTHSICH,
THOOMIT KNOEpPHETHUKA, TPEHI-BOTUEP, UKTUCOINI XaB(CU3INK
MyTaxacCUCH, THU3UMIIA TEXHUK MYXAHIUCU, MYXaHJIUC-
JNACTypuyu-JIOTUCT,  WITYAHJIMK  KOMMYHHMKAIUSICH, TE€H
MYXaHIUCH,  T€H ouomoru, axbopoT  pecypcrapu
OOIIKapyBUMCH, TPAHCHOPT JOTHUCTHUKACH KaOwiap IOKOpHU
TEXHOJIOTUSIIAp TapakKUETH WIAPOMTHIA MeEXHAT Oo30pura
kupuO, ymapra Oynaran Ttamad opTuO OopaéTraHIWTUHU
KypcaTaau.

Byryarn kyHga Ba SKUH HMCTHKOOJa DJIEKTPOHHKA,
JacTyp OWJIaH TabMHHIIAIN, CYHBUW WHTEJUICKT, y3aTyBUHCH3
TEeXHOJIOTHSIIAp, POOOT TEXHOJOTHUSAIAPH, HAHOTEXHOJIOTHS,
SKOJIOTUK TO3a TEXHOJIOTHsLIIAP, axbopoTt
TEXHOJIOTUSITIAPUHUHT SIHTH O6ocKuY Japaxanapu,
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QIbTEPHATUB HHEPreTHKa, aTOM Ba KYEII SHEPreTHKACH,
OWoMeTpuisi, KOWHOT OHWOJIOTHSCH, TE€H MYXaHIUCIIHTH,
ANEKTPOH  aHaNIM3aTopiap, HaBUTalUsl TEXHOJOTHUSJIApH,
BEHUYD UKTHUCO[, MHHOBAIIMOH  THOOMET, THOOUET
TEXHOJIOTHSUTApH Ba OHM3HEC TapaKKUET coXalapuaa SHTH
MyTaxacCHUCIHKIapra Oyiran Tajgad KeCKuH opTuO Oopasu.

Cyurru  #wmiapaa MamiakaT —MOKTUMOUW-MUKTHCOIMI
COXACHHUHT nyHé XaMYKaMUSITH Owax 9yKyp
WHTETpaIUsIIaNIyBU okubaTuIa MYTaXaCCHUCITHKIIAP
KiaccupuKaTopura yjaa Karra Yy3rapunuiap KHUPUTHIIH,
aMMO OyryHTM KyHJa SHTHJAH SIHTH MYTaxacCHCIUKIAp
UKTUCOMUETTa, alHWKCA HAHOTEXHOJOTHS, POOOTOTEXHHKA,
ax0opoT KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHUsIap, reH
MYXaHJUCJIUTY Ba OOIIKa coXajaap KUpUO KeIMOK/Ia.

MacanaH, MEHEXEpPIMKHA Y3WHM OJICAK, CYHITH
Hwmapaa MeHexep, OpHC MEHeXepH, JIOHNXa MEHEXEpH,
cubaT MEHEXKepH, My Xu3Mariap Oyiinua MeHexep,
JenapTaMeHT MEHEKEpH, HKCIEPT-KOHCYIbTAHT MEHEKepU
kabunmap kinaccupukaropra KupuTwiau. AMmo Oy Ounan
MEHEXEPIUK COXACHUHHMHT Oapya OYyryHTH KyHJIard MaBxKyl
SIHTU KacO Typilapu yH7Ia ¥3 aKCMHM TomraH ae® Oymmaiiau.
Uynku, nyHEma Mamxyp MEHEXep TypJiapuaaH TepCOHaT
Oyiinya MeHexep, MIK03 Oyiinua MeHexep, COTyB Oyiinua
MeHexep, Xyayauii MeHexxep, PR menexxep kabunap rokopuaa
TabKUJJIAaHTaH pyixarra kuputuiamarad. [llynara kypa,
OYI'YHTH KyH/a SIHTUJIQH-STHTH MYTaXaCHCIUKIAPHUHT KaMUST
Xa€Tu Ba YHUHT UKTUCOAUETUTA KUPUO Kemui xkapaéHu (aoin
keya€rran OynuO, owramap Ba OTa-OHAIAPHM Mas3Kyp
apa€HmaH BOKU(} dTUII TaKO30 dTUIIA]H.

busnunr ¢ukpumuszua, xap Oup oumnaga xap Oup
dap3ann Typau KacO-xyHapiapra OYnaraH ¥3 KU3UKHIIH,
pTHOOPH, JTAEKATH, UMKOHUSTIAPUHA HAaMOEH Kuiaau. MaHa
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my dap3aHIHUHT Y3 KU3UKUNUIAPWHN HAMOEH KWJIHIIN
*Kapa€Hu KaTTanap TadakKypulia MablyM 3SbTUPO3JIapHH,
0ab3aH aHTJANIMIMOBYWIMKIAPHU XaM YHroTagu. Maskyp
»pTUpPO3 (dap3aHara HucOaTaH JKaxJ, Ka30, arpeccus
cudaruna karTanap XyJK-aTBOpHJia HaMOEH OYynanu. Ymap V3
dap3ananapuHu TYFpU Wynra, aciujaa MeJaroruk >KUXaTAaH
“HoTyrpm” #ynmra commokum OVmammnap. Ota-oHamap
tadakKypuga cTepeoTurviap uuuial oonutaiau. Ota-oHanap
y3ura Oynaran “XypmaT’ HH Tainad OTUII OpKaId V3
dap3annauna WiIK HaMOEH OVmaéTraH kacOwili SXTHEXK Ba
naékarnapau OVruO Tanutaam. Jlemak, dap3aHgHUHT Y3
kacOuii ma€kaTu Ba HJXTUSKIAPUHU HAMOEH KWJIUIIM Ba
yJIapHU aHTJIaTHII XKapa€HU aciaua CUJUTUK KeUMaiu.
Macanan, 6ab3u (ap3anmiap ynap YHHAIIN y4yH COTHO
OJINHT'aH YHAUHYOKIIapHU (macanaH, MalllHayaiap,
KyFUpUoOKiap)  Oy3umm  MyMkuH. busz  ¢apsananax
VHUHYOKIapHU Oy3MaciuKHM KaThbuUW Tajmabd sTamMu3. Arap
dap3ana yiinHYOKIapHU OY3WIHU JaBOM dSTaBepca, OyHmau
dap3zannau Ou3 “rapOuscuz”, “ramra KyJoK TyTMalauran”,
“HapcaHUHT KaJpWHU OunaMmaiguran” d¢ap3ann cudaruaa
0ab3aH xazonaiiMu3 xam. Acnuaa dapsann tapakkypuna “by
VUUHYOK KaHjail Ty3unran?”’, “by YUMHYOKHUHT MYKMIa HUMA
6op?”, “by VHWMHUYOK KaHmal KwinO unuiap SKaH?” aeraH
caBoJJIlap Maijo OYnumm MyMKUH. Arap oTa-oHamap V3
dap3ananapuaary Mana myHaai “Huma yuyH YHUHYOKIApHU
Oy3smTu?” meraH caBoJira aHWK >KaBOOHM TOMa oJiMacaiap,
SHbHU aHbAHABUI WYJ Ba ycynaa TYyIIyHTUpHO OYnMaiaurax
XoJMcanapra Jayd Keljcajap, OTa-oHa ¥3 XaTTHU-XapakaTiapu
Owran  (Qap3aHAHUHT  KacOMW  XOXUIN-UCTard, YHUHT
UINTUEKUHN TYFPU, SHHU MYTaHOCHO aHTJaMaraHjIuKIapu
yuyH (ap3aHJAHUHT TPUMHUTUB Tap3ga HaMOEH Oynaérran
KacOmii wupogacuHM CcYHAUPHO, MHYKKa YMKApuO KyWHIIH
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MYMKUH. bynnan X0J1aT bap3aHIHUHT Kacouit
WKTUMOMMJIAINYB JKapa€HUJa MabllyM XaTOJUKIapra Wy
KyHumm — geMakaup. by  aca  dap3aHgHUHT  TaOMUi
KOOWJIMSATIAPUHU, YHUHT JIaéKaTlapuHU KacOWM >KuXaTaaH
HOTYFpU aHTJIAIl XUCOOIaHa IH.

@ap3aHn  YWMH OpKajdyd JIyHEHU aHIJIAMIW, Y3UHHU
nyHEBUN Basumdanapra tancpnanau. [emak, ¢ap3anng ViuH
OpKaJIM Y3UMHM MabIyM KEIryCH KaJp, SbHH MYTaXaccuc
cudaruaa wxrtumoui aon xaérra taii€pnaiiu. Gap3aHIHUHT
VUUHYOK TY3WIHINHM, YHUHT TapKAOWU KypWIHIIHra OYiraH
KyJda Karra TaOMHUM KU3WKUIIM aciuia YHUHT TpeaMeriap
Ty3WIHIIUTa OYAraH Kyla KaTrra bTHOOPH, AEMaK, YHUHT
MEXaHUK TacaBBYp Ba TEXHUK KYHUKManapra MOWWLUIUTUHU
TacIuKJIOBUM cudar Oyaumm MyMKuH. Arap dap3ang Oup
smac, Oup Heua VYHIA0 YHUHYOKIapHH “Oy3u0”’, ynap
TY3WIHMIIMHU aHUK MJIPOK ATHILIra ypraHca, TaOMUN paBHILIA
Karra Oynranuma Oapua  MEXaHMK — Ty3WIMaJapHUHT
KYPWIMIIMHA Te3 Ba cudaTiaum aHriam KOoOWIMATH Ba
Manakacura sra Oymamu. dapzang OyHmail xonaTiapaa V3
XOXHMII Ba UCTaKIapUHU HaMOEH OJTUII OpKaIH, V3
XapakTepuaa SIUPUHTaH JIa€KaTIapHU KypcaTUIIra CTUXUSIN
tap3na ypunaau. Ora-oHa 53ca, OyHM aHTIJaMmaclaaH, V3
dap3aHAMHUHT  SXTUEKIAPUHU  KOHAUPUIIHU  TabKUKJIA0
Kysau, (ap3ann maékaTIapUHUHT  YCTUPWIIUIINTA — 3apap
eTKazaau, Oab3aH »dca yJIapHUHT OaramMoM UYK OYnub
KeTuimra cabaduu o6ymaau.

Opnarga xap Oup omnana ¢ap3aHara Typiau YHHHYOKIAp
onu6 Oepunaan, aMMo 0ab3W owWJaNapaa YHUHYOKIAp OmiaH
VitHamra dap3anara pyxcat dTHiIMaiu. Maskyp yiinH4OKIap
“acpab®” kyumnanu. AMMo (ap3aH] OJIMHTaH YHUHMHUOKHU
VHHAIl OpKajdu YIFasigy, MaHa LIy >Kapa€H yHWHI YCHILH,
yIFAMMIN, MabIyM Majlakajapra sra OyIumm >KapaéHu
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xucobnanaau. Arap oTa-oHamap OW3 TabKuJUIaraH, S’bHU
ynapra ¥y3 ¢ap3aHau XyJKd Ba Y3UHU TYTHUIIH OpKaJlu
o0opuiaétran  axOOpOTHM MOC paBHIJIa aHTiamacanap,
00JIaHW YHUHT IOKOpU CU(ATIIU KelakarujaaH MaXpyMm KUITaH
oynagunap. llly Gouc xam OyryHru kyHaa owiana gap3asn
TaBJIUM-TapOUsIcHia KacOMil MKTUMOMMIAITYBHUHT YPHU Ba
axaMusATH OeTakpopJIMK Kach 3THO GopMOKIa.

Wucon ¢akar kacO osracu OyiraHgaruHa yY3WHH
WKTUMOUH (paon xaérra Tail€p xucoOmaiian XaMmaa oni1aJaHoK
dap3aniapHu 3aMOHABHIA WHHOBAI[MOH KacOmiapra
ypraTuiMaca, mOCTMOJCPH, STbHU TEXHOJIOTHK >KUXAT/IaH yTa
WIFOp KaMUsTIapa silaml Imapoutiaapura (ap3aHgHd MOC
paBHIIaa X03upiiad Oy imaiam.

TabkuasiaHraH  YpUHJIAPDHUHT  0apyacd  HIAXCHUHT
KaMUIT Xa€TUra WHTErpalusIcH, SbHU (Aoa  AlaliuHU
Ta@bMHUHJIOBYM ME30HJIApAUp. YJIapHUHI Oapyacu IIaXCHUHT
xamusitaaru QyHkuoHamuru acocuaup. Ly Gowuc, MHCOH
WKTUMOUNJIANIYBA YHUHT TYFUIMINUJAH OONIIaHuO, WHCOH
xaétuga xamHadac sxkapaéH xucoOmanaau. Ilemarormkana
WKTUMOUNJIAIIYB  MIAXCHUHT  W)XXTHMOUN  MIAKJUIAHUIIN
*Kapa€HH, YHHUHT I[IapT-IIApOUTIApW, HAMOEH OYnuimu Ba
HaTWXKajgapu OusiaH y3BUi OOFIaHaIH.

Ounagaru KacOWi MKTUMOUMIIANIYB 3Ca KAMUSTAATU
TYPJIM CUECHUM, UKTUCOAUN Ba WKTUMOWM Ba3UATIAPHU TYFpHU
TaxJIWI Kuja Ownwil, OyryHTM KyH Y4yH Joi3ap0 kacOui
WyHanuuuiapau ~ Oamopar  Kuja — OlMII  Ba  yjapra
dap3anapHu Tai€piami, oTa-OHAIAPHUHT ¥3 (ap3ananapu
TaKIupura OynraH MachyIHSITHHH TabMUHJIAII Ba YHU 3aMOH
Tapakku€tu OwuiaH y3Bui Oofnami, ¢ap3ani TaKIUPUHU
XKaMUSAT UCTUKOONMIA Kypa Owivinl KaOujgapHM aHrjaTaju.
Ota-onanap ¥3 ¢ap3aHIMHUHT KacOMM MKTUMOUIIANTYBU
y4yH WIAPT-TIAPOUTIAPHU TYJIUK sSpaTHO Oepuimud Tapkop.
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Arap owiana KacOui VOKTUMOUIJIAITYB MYXUTH
TabMHUHJIAHTaH OyiicaruHa, OW3 KeJrycujaa > KaMHsTIa
3aMOHAaBUW Kajapjapra OYyiraH yaa KaTTa HWXTUMOUHN
TajabHU KOHIUPHUILTA UMKOH SIpaTa oOJlaMu3.

WNxtumonii ¢paosuink Bazudanapu cupacua 3ca MILIUN
MaH(aaTIapHU aHIJIalll, MUJUIAT Ba JaBjiaT paBHAKWUTa XU3MaT
KWJa  OJIMIL, MWIIMH  KAaApuATiap, MWUIMH  OHI,
WHCOHIIApBAPJIUK, TYMAaHMCTHUK KAaJpUATIAp  CHICHIIACH,
AXIIWIMKKA XU3MaT KWIUII, MeXp-MypyBBaT, XOMMHILIUK,
Oomkajmap ycrtuaa KalrFypuiln, MeXpUOOHIMK, KHMMHYUIHK
naBpupa  y3rajapra  €paam  Oepa  omwmm, — 1madkar,
XaNpUXOXJIMK, KaTTara XypMar, KHIMKKa u33aT KypcaTa OJIMIIL,
TUHYWINK, OCYJAIUK, TOTYB Xa€THH KaJapiall, KyJIu OUYHKIIUK,
OOIIKaTapHUHT KYHIJIMHU OJIUIIL, CaMUMMUIIHK,
MEXMOH/IYCTIIUK, OaFpUKEHTIMK, Ca0pJIi Ba KAHOATIU OYJIHIIL,
KOH(JIUKT Ba3uATIAPHUHT OJIJIMHU OJa OMiInII, OYHEKOPIIUK,
SpaTyBYAHJIUK, Y3raHU aHTJIAll, AapjUIalliuil, AWJIAaH cyxoar
Kypuil, yMymMmaHdaaTtmapHu — Kypa  OWIdI,  [IaXCHUH
KaMUWIMKIApHA Kypa Ouiuml, XapakTepHu Tanad acocuja
Kypa Ounumi, arpodra OyHENKOpPIMK OWIIaH Kapaid Owwil,
TYpJId 3UAIUATIAD (PKOJOTUK, WKTUMOUM, CUECUN) OJNIUHU
oJia Omuin kabu cudatiap MyXuMm YpUH dTalIaMOKIa.

buzHuHr UIIOHYMMU3Tra Kypa, 3aMOHaBUN
JKamusTIapaard MKTUCOJWM, MOJIMSIBUMA, XYKYKWW, CHECHUH,
WKTUMOUN, MadKypaBuil 3UIAUATIAPHUHT KECKUH OIIHUO
OopaétraH, >kaMHsIT Ba JaBjaT, *KaMUSAT TapKUOUJArH TYpiu
KaTjamjaapapo MWUIMH, 3THUK, UPKUH, UKTUCOAUN-MOJINAN
3UJAMATIAP BYXKyAra KenaétraH Oup Imrapoutna Emnuiap
WKTUMOUNTIAIITYBH, XycycaH YJIIAPHUHT KacOouit
VOKTUMOUMJIAITYBUHY TabMUHJIAII aclii/ia KaMUsT PUBOXKU/IA,
TYpJIU WKTUMOUHN Karjamiapapo Oab3u HHKUPO3IAPHUHT
OJIIMHU OJUIITa XW3MaT Kuwiaau. AMMO Macaja MOXUSITH
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IIYHJIaKU, 3UJIUATIAD XYCYCUATIAPUHU OWIMIIHUHT Y31
OyryHTru KyHJa eTapiid OynMmaii, Oaliku yJapHUHT €UYUMUHHU
XaM OwimMin Ba amajira OLIMPHII  YOpa-TaJOoupIapuHu
NPEBEHTUB Tap3la, SbHU OJNJIMHIAH KYpHUII XaMmJa Yyiap
€YMMMHH aMajira omMpa OJIMII TaK030 STHIMOK/IA.

1.2. Ounajga énIapHUHT KACOUIl MKTUMOMAJIALIYBUHH
TAbMHUHJIALITA JOUP WIMHN-HA3aPUH Kapaul Ba Fosijiap
TAXJIWIN Ba aMaJIHETAArd aXBOJIH

Wxtumoninamys KyJa KEHI  TylIIyHYa. YHUHD
TapkuOura cu€cuil, HKTUMOUN, UKTUCOIUN MOKTUMOMMIIAIITYB,
OWJIaBUMA  W)KTUMOMMJIAIIYB, IIAXCHUM  WKTUMOHUIIAIIYB
Karopuja KacOuii MKTUMOUNIAIIYB MacalajJapuHU KAPUTHII
Vpunnu Oynamu. FOKopuaa TabKUAJIaHTAHUIICK, OWJIAaru
WKTUMOUMIIAIIYB Kapa€HU IaxC MAK/JIAaHWIIKM — OujiaH
OOFNMUK. Acnuia WKTUMOUIIAIIYB MWUIMKA XapaKTepra sra
oynran dancaduii, MeIaroruK-TCUXOJOTHK Ba COIMOJOTHK
xoamuca XucoOaHa Iy, 113Y% HYKTau HazapJaH,
VOKTUMOUMJIAIIYBHUHT YPraHWIMIIM Kyl XoJulapaa IIaxc
MIAKJUIAHUIITN Macalaiapy H9uia Kypuod YuKuiaam.

Maminakatumuszga MYCTaKWUIMK — HWJIapuUa  1Iaxc
HIAKJUTAaHUIIIN Macaiajlapd MYCTaKIUTMK MadKypacu acocuaa
SHTUJIaH KYpUO YMKHIIM XamJa JAEMOKpaTHK, (yKapoIuK Ba
XYKYKHUH JaBiaT KypuIdIIM OWJIaH XaMOXaHT Tap3/la, MUAJUTHIA
V3IUKHU aHIJIalll Ba MWIJIMH HCTUKJION FOSICM TapKuOuma
Kalra aHrnasayu. MyCcTakWIIMK WHJUIapuaa SHIM Ma3MyHJIa
niaxc, Iaxc Ba >KaMUST TapakKKUETH, 1IaXC XyCYCHUSITIapU Ba
Na€KATIAPUHUHT KaAMUIT TapaKKUETUIATH TaPUXUN aXaMUsATH
XaMJa Iaxc Ba JKaMHAT MyHocalaTjapu Macajaiapu, M1y
KyMJIaJlaH IIaXCHU MIAKIJIAHTUPHIN Kapa8HUHUHT (ancaduii,
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CUECUN, COLMOJIOTMK, TapuXWi, MWUIAA, Iy XKyMJaJaH
MeJaroTuK acleKTIapu YpraHuIIn.

KacOuit  Tabnum  TH3UMHUAA  ajmoxuga  YBTHOOP
VKYBUWJIADHUHT Kacowuii JTaéKaTtu Ba KacOowuii
WVHANTaHIMKIAPUHA TUArHOCTUKA KWIHIIHUHT MEJaroruK Ba
TICHXOJIOTHK AaCMEKTIapH YPraHWIIW. YKyBUMHHMHT KacOuit
9XTUEX Ba Ja€KaTlapuHU JpTa, aWHUKCA YHHUHT KacO
TaHjamrada Oyiaran naBpja Ypranud, XyJocaJapHU OEpHIIL,
MaMJIaKaTUMU3Jard TabiuM TU3UMHUHUHT SIHTH OOCKHYMa-
O0CKHMY TY3WIHIIUAA MyXUM aXaMUSTra 3ra OyIaam.

OnumnapHu  KU3UKTUPraH  Joi3apd Ba  €4UMH
HCIIOXOTJIap XKapa€Hu y4yH 3apyp Oynaran macananapaan Oupu
VKyBUMJIApHU KacOra MyHaNTHpUIIIa KaHAAW IeIaroruk
TEXHOJIOTUSIIAPHU KYJUIAII JO3UMIIUTH MyaMMOCHUIUD.

Ymymuil ypra Ba KacO-XyHap TablIMMHAA YKyBUHJIAp
KacOMl  WIKOAKOPJIWTUHUA  y3BUW  PHUBOKJIAHTHUPUIITHUHT
KpeaTHuB NeJaroruk TEXHOJOTHUsIIApUHH JIOMUXaNalll Ba )KOpUi
STUII MEXAaHU3MHHU WJIMHUW-HA3apuil XaMJla TallKUJIWi-
METOMK KUXATJaH acOCJIalll MyXUM Macaiaaup.

Kacbra #yHantupum ¢&nmapra YJIapHUHT KH3WKHIIL,
naékar, KOOWIUSTIapura Ba SKAMHUSITHUHT TYpIH XU
KacOnapra 6ynran 3XTuéxura MyBo(pHK xoJi1a kacO TaHamra
épnam  OepyBuM  Makcauid  ¢GaonuATaaH — uUOopaTAMp.
bunoGapuH, onuM TaBJIMM TH3UMUAATH KacOra Taiiépari
MacaJIIADUHUHT XaM Ha3apui, XaM amajuid >KuxaTIapuHU
Tax) I Kni 6apobapuja, kacora WYHaITHPHII SHT aBBaJIO
[IaxXC Ba JKaMUSATHUHI KacOMi MyHocabaTiapu CHICHIACU
SKAHJIUTUHU TaH OJIA/IN.

Kacbra iyHantupum HazapuscuHu  “‘kacO-XyHapra
WyHanTupum  GaoNUSITUHU  caMapaid TallKWI  OSTHUIITa
KapaTWiraH Typiau XWJl Kapauuiap MaXXMyacu, fosuiap Ba
TacaBBypJyiap uruHaucK” cudatuga d5TUPOd STUIT MYMKHH.
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[y Ownan Owupra ™Ma3Kyp Hazapus OpKaJIU [EeIaroruk
JKapaHHUHT  Oup-Oupura  OOFIUKJINTU  KOHYHHUSITIIApU
TYFpUCHIA TYJTUK TacaBBYp OepajuraH WIMHA OWIUMIIApHU
TAalIKWJI STULI IIaKiIW, ENUIAPHU IIAXCUM KU3UKUIUIAPH,
naékar Ba KOOWIMSTIIApUra MOC KeNaauraH, >KaMHsIT Y4yH
3apyp KacOnapra Wyiiangan uoopar 3KaHJIUTH HU YKTUPHII
myMmkuH. KacO Tanmampga xaTto KMIMAacivK y4yH OoJajapra
aBBaJl0 MakTad Ba owuya éEpnaMm Oepuiium Kepak. AMMO
OWJIAHUHT KacOWM MXTUMOMMIIANIYB/Iard POJIU Ba aXaMUsITH,
OWJIAHUHT (YHKUUAJIAPH Ba IMIAPT-IIAPOUTIAPH MYyaMMOCHU
XaHy3 Ypranuiamarad. buHoOapwH, ownaga ENUTAPHUHT
KacOuil KTUMOWNIANTYBUHUA TabMHUHJIAII MYyaMMOCHHH,
ailHaH 1y owila OyfruHMTa XOoC Oynran  kacOui
VOKTUMOUMIJIAIIYB OMMJIIAPH, XYCYCHSTIApU Ba IEIaroruK
TaMOMMJUTAPUHY YpraHUII Kepax.

Hyné XaMKaMHUATH MHKECHIA maxcra JIOUp
cudaTIapHUHT aHbaHABUN MOJEIIJIapu Ba aHbaHABUN TYPMYII
Tap3u/iaH yJapHU MOAEPHU3ALIN TOMOH CE3UJIapJIM Y3rapuIlu
AKKOJI Ky3ra TaunuiaHMokna. [llaxcHWUHT wHaMBUayan, V3-
V3WHU aHrjam Ba V3-Y3WHU TalmKwam cudarmapu Ba
KOOWIusATIapu, NyHEKapall Ba MaJaHUN KEHIJUK, OYUKIUK,
OaFpUKEHTTIMKHUHT aXaMUATH OpTUO, XaTTO YMpPHHM s11ad
OynraH, MIAXCHUHT JUHAMHUK KacOuii, CUECUN Ba MIKTUMOMII-
MPOTPECCUB JKapa€Hsiapra KHUPUILIUIIMHA TOPMO3JalIuraH
Xa€Tuii, MaJaHUK Ba XYJIK-aTBOP CTEPEOTHUIUIAPUAAH BO3
Keuul pyit 6epmMoka.

MuHTakaBuil J1apakaja WKTUMOUW XYJIKHUHI SIHTH

HIAKJUIADUHU — MAakKCcaJara WHTWINII, IIparMaTU3M, aHHK
HaTW)Kara WYHaIraHiIuK, pakoO0aTOapAOUUIMK, WKTUMOMIA-
cuécuu baouk Owtan MUJUIUA MEHTAJIUTET

XYCYCUSTJIIApUHU OMpIAIITUPHIL aCOCHIa UHANBUAYATU3ALUS
TaMOMMJUTAPUHUHT WIAU3 OTUIIN Ky3aTWIMOKIA.
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AMMO TaBIMM Ba TapOusgard  MKTUMOMILIAIIYB
Macanajgapy XaHy3 Joi3apoiuk  kacO asragu.  UyHku
VDKTUMOMMTIAIIYB Ma3MyHH TaOuMuP paBHUIIJa KaMHUATIAru

y3rapuiiapra OOFIIUK xonja TpaHchopMaIus
*KapaHimapuJaH yTaaud. 3aMOHaBMM KamusTiIapia 3ca
rino0anu3anus, UHTErpaus, yHU(UKaIus, MeXHaT

PECYPCIIApUHUHT  MUTpAIMICH, axO00poT KOMMYHUKAIIUS
*Kapa€HIApUHUHT Oapya >KaMusATiIap TapKUOWra KeHr KUpuoO
OOpHILIM, WIMUH-TEXHUK TapaKKUET, TEXHOI€H PUBOXK,
WKTUMOUN Ba MaJaHUM XAa€THUHI XaJJaH TallKapu paHr-
OapaHTIIUTH, Y3TyKCU3 axOOpOoT OKMMUHUHT KEHI Ba Oapua
XyAyajgapra TapKaJldly, WKTUMoui-cuécuilt maddodauk
Tanabu, OMMaBUH  MaJaHUSATHUHT  CcalOWil  TabCUPH,
3aMOHaBUH EIIIAPHUHT SHTUJIAHTAaH MaJaHui, MadKypaBuid,
WKTUMOUA MyXUTAAa YcuO, Mak/ulaHu® OopaéTraHiury,
VIApPHUHT Tala0-3XTUEKIApU 3Ca MaHa WIy KYI Kuppaiu
WKTAMOMM ~ MaKOH  IIApOUTHJAa  IIaK/UIaHAETTaHJIUTH,
yIapHUHT QakaT ynapra Xoc OViraH WKTUMOW-MaJaHUuN
KaJApUATIAPUHUHT Taigo Oymaérrannuru, ynap 0ab3u
XOoJulapAa WXTHUMOUW MakKOH TanablapuHH WHKOpP JTHII
nynunan xkerta€Trannuru OunaH OOFIMK paBUIA XKyda KaTTa
V3rapunuiap  Byxkyara keamoxama. Iy  Ooumc, maxc
VDKTUMOMMJIANTYBUAA XaM MabJIyM Ma3MyHHM XaMJla TU3UMJIIN
y3rapuiuiap ro3ara KeJIMOoK/Ia.

Jlemak, maxc KacOuil MKTUMOMMIIANTYB OPKAJIN MabiIyM
KacOuil HopManap KaOysl KWJIMHTaH MKTUMOUM KaMUSTHUHT
TapKUOMil  KUCMHTra, YHUHT TEHT XYKYKJIH abh30CUTa
alJlaHMINra calu-xapakaT KWilagd, Ma3Kyp »KamMoaJaru
MabIyM KaOyn KWIMHTaH HOpMa Ba  (QYHKUUSUIApHU
Y3UHUKHWra almaHTUpaad, KacOuil OwnuM, KYHUKMa Ba
Majakamap Oopacupa ¥3  Xapakariapu, MakcaJjapu,
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UHTHIUIIapU, MaHpaaTiapu Ba (paonuaTHHU HAMOEH Kuiia
oonutaiu.

Commonorusija  WXTUMOUW  MyHocabarimap, — 11y
KyMIIalaH WKTUMOMM TypyX MaBKEHM, YHHUHI KaHJal
MIAKJUIAHUIIN, KaHJail KUIUO MHIUBUL Y €KU Oy MXKTHUMOUH
rypyX ab30Ccura aiJlaHWIId Macajalapu XaJld TYIHK
ypranunradn smac. CYHITH Macana, SbHU WHIWBHIHUHT
WOKTUMOUM TYpyX ab30CUTa aillIaHUIIN KapaEHUHUHT MaBXKYy]l
Tanad Ba KOHYHUSTJIIADUHU WKTUMOMWMIAIIYB YpraHaiu.
VoxkTuMouniinaniyB  WKTUMOWUK — MyHocabaTiap  TH3WMHTa
WHAVUBUIHUHT KUPHII skapaéHu xucobnaHaau. Jlemak, kacOuii
WKTUMOMMIAIIYB - KacOwii MyHocabariap THU3UMUTa
IIaXCHUHT KUPHILH KapaEHUIUP.

MoxTuMouinainyB TypJiapuHi WKTUMOUN TYPYXJIapHUHT
daonuATH acocuja XaM akpaTHII MyMKUH. MacanaH, MexHaT
VOKTUMOUNTIAIYBY (MHOMBUJHUHTI MEXHATra MyHocabaTH Ba
¥3 MexXHaT MajaKaJlapuHH KypcaTuO, >KaMUAT XaéTwra,
WKTUMOUNA MEXHAT TaKCUMOTH jKapaéHura KUpuO OOpuIIM),
OWJIABUW MKTUMOMMNIAIYB (MHAUBUIHUHT MYCTaKWI Tap3na
ouJaBUil  MyHocalaTJIapHM  MIAK/UIAHTHUPUIIM  acocHjaa
oUJIaBUI MyHOcabaTIapra KUPUIINIIN).

KacOuii mwxrumouniinamryB xapaéHu MHAUBUIHUHT KacO-
XyHapra HucOaTaH WXTHUMOUN VY3WHU TYTHUIIWHU, YHHUHT
MEeXHaTra, y3  MyTaxacCHUCIWIura  HucOaTaH  XyJIK
XapaKTepUCTUKACUHU Y3uaa Mykaccam dTaau. HcoH kacOuii
XYJIK XapaKTepUCTUKACH MAbJIyM TapKUOWI Ty3WJIUIIMIa dra.
VYHra: MexHart Ba KacOra TYFpu MyHOca0aT; MEXHAT KHJIUII Ba
KacOMapHM JSrajiam TapTHOWHM OWiMIn; MeXHaT Ba KacO-
XyHapiu OYJIMIIHUHT OpPTHAA pOXaT OJIMII WMKOHUATIApU
MaBXYyIJIUTUHA OWUUII, KacO-XyHap OVilmdya mMabiym OuUIuM,
KYHHKMa Ba MaJlakKaJapHUHT IIAKJJIAHTAHJIUTH; MEXHAT Ba
KacO-xXyHap KaJpusTiapu, MEXHaT, KacO Ba mXTuMouil (oiiaa
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¥pracugaru TYFpu MyHOcabaT; MEXHAT Ba KacOIM OYIUIIHH
WHCOH XaETUHUHT Y3BUU TapKuOWN KUCMH cUdaTHIa aHTJIAll
KaOuiap KUPUTHIIA]IH.

Macanan, kacO-xyHapra Oyaran MyHocabaT HYyKTau
HazapuJaH WXTUMOWWHIIANIYB/IA KACOHM Arajilail, WHIIABH/I
ydyH 3apyp KacOmapHu Oamiopar Kuja OJIMIN, KacOui
CE3TUpIUK, SHHU WHTYWUIIMS, oWiana kacoOra ¢ap3aHiapHu
TYFpU HYHaNTUpUIL, KacO OpKalM HMHCOH TabMUHOTH Ba
HMCTUKOOJMMHU TabMHHIIAII, KacOlap XyCyCUSTIApUHU Xamga
yIapHUHT WHIUBUJ UMKOHUSATIApU Ba JIaéKaTh OWJIaH MOC
KEeNUIINHA Ha3apra OJIMII, KacOHW Jrajulaiijga MEXHATHHHT
posi, kacO Ba MexHaT GaonusITH, KacO Ba MEXHATHUHI HUMa
Makcaaiap, KaHmad — MaHdaarmapra < KapaTWwiraH — Ba
WYHAITUPWITAHIUTUHU aJleKBaT OWJIMIN Ba aHTJAll MyXUM
XHucoOJIaHaIN.

KacOra »sranmukHuHr MWKTUMOMM MaHpaaTiapu Xxam
WHIUBHUJ YCUIIIM Ba TapaKKUETH, XaM KaMUSIT TapaKKUETH Ba
YHHUHT YCHINIUTA KapaTwiaau. byHaa »kaMusST TOMOHUJAH Xap
JOMM XaM Xap OWp WHIMBHJIHUHT INaXxcui MaH(aatiapu
KY3JIaHMaiau, aMMo Xap OMp WHIMBUIHUHT KacO srajuiamd
YUYyH 3apypuil UMKOHUATIAp spatwiand. Muausua sca xap
JIOMM XaM IIaxCud KacOui WYHaNTaHIMKHUHT HWXTUMOUUN
aXaMHUSITHHH YYyKyp aHIjia0d eTMaiiju, aMMO YHUHT KacOui
WKTUMOUNTIANIYBU KAMHSAT TapakKuETura anbaTra Iiaxcuu
xucca 0ynmmub Kymminanu. VbkTuMouninanyBaa aiHaH KaMUsT
MaHpaaTiapu 3apypuil Ba 601l yHCYp OYnu0 Xu3Mat Kuiaau,
KaMUAT MaH(paATIAPUHUHT TAbMHUHJIAHUIIN OPKAJIU II1axc
MaH(paaTIapuHU TAbMUHJIANl yYyH KEHI MaKOH Ba WMKOH
spaTwiaad. VDKTUMOWMNAIIYBa WHAWBUI Ba  KAMHUST
MaH((paatiaapu acocuaa y3apo OoriaHaIu.

Hlaxcuit mMaHdaaTnap MWKTUMOUIANIYBIa OOII YHCYD
XHCOOMaHMAalIu, amMMO YHHUHI 3apypuil 3JIeMEHTJIapUHH
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tamkua otaan. llaxcuit  mandaatimap OwiaH  KaMUST
MaH(paaTiapu YHUFYH KelraH XoOJJa MHCOHHHA pecypc
camMapaJiopJurd OlaaH, JEeMaKKd IKaMHUSAT TapaKKUETUHU
TabMUHJIAII OCOH KEeYaH.

[y oouc, KAMUST WHCOHHUHT axChn
MaH(paaTIapuHUHAT XaMUAT MaHpaaTiapu OWIaH MYHOCHO
KeNraH YpuHIapura bTHOOP KapaTHUI, MHCOH 3Ca - KaMUST
xaéTuaa KaHjaal kacO TypJjapu Ba ycyJulapu TapakkKuil 3Tu0
Oopaérrannurura 3bTHOOpP KapaTUIIM JIO3UM Oynamu. Arap
WHCOH ¥3 (aonusTH Ba MaKCaAJapUHU >KaMHAT Xa€Tu OuiaH
y3BHUil 00FIa0, UCTUKOOJa PUBOXK TOMHUIIN MYMKHH OYJIraH
kacO TypJlapuHU aHUKJIAai oyica, TaOuui paBuiga OyHIal
onaM ¥3 maHbaaTIapuHU JaBiaT Ba XKaMUAT MaHdaaTiapu
Omran Oofnab, xXaM Vy3Wra, Xam JaBJlaTWra, xam OyTyH
amusTra (hoiia KenTupras oymaau.

[lynnait kunub, KacOUi MKTUMOUMNIIAIIYB WHAWBHU] Ba
KaMUSITHUHT KacOWi HYHAITHPUITAHIMK Ba KacOWi Y3WHU
aHTJIAII aCOCUA MKTUMOUN MYyXUM OYNTaH UKKU OYFUH, SHHU
UHAMBHU (11axc) Ba KaMUAT (JaBJaT)HUHT y3apo OOFIaHMIL
kapa€Hu OYnuO, MaHa 1ry OOFIaHUWIIIAH XaM HWHIUBH/
(maxc) TapakKuETH, XaM JKaMHAT TapakKKUETH pyeéora duKaIu
Ba TAabMUHJIAHA/]IN.

bup xkatop ¥30ek oOJMMIApPUHUHT Kailx »JTHUIINYa,
“bonaHuHT KacOM MyXHM XHCIATJIapUHU OapBaKT aHUKJIAII,
KeWHHYAIUK YHTa V3 XyCyCHSTJIIapura Kapabd KacOHM TYFpu
TaHnam, YyHA MyBad(aKuATIM paBUNIIA  Y3JIAIITHPHIIL,
MEXHAT/la IOKCAK HaTrKajapra 3PUIIUII UMKOHUHU OepUITU
MyMkuH” [76].

TagkukoTnap acocwaa TabKUJIAHHWIIWTA Kypa, MakTab
VKyBunnapuHuHT TaxmuHaH 30 ¢ousuma TaHiaHraH kacOra
HucOaTaH OapKapop KU3MKHIUIAp OONUTaHFUY CHUH(IApAAEK
IAKIUTAHAP SKaH. YKATYBYMHHHT Basu(acy - YKyBUHIAPHUHT
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KM3UKUAIIUTADUHA MYMKUH KaJap OJAWHPOK aHUKJIAIIIaH Ba
KAMUAT Tanad-dXTHEKIapura MyBOOUK 1Ty KHU3UKHILIAPUHA
PUBOXKJIAHTUPHUILIAH, UHCOH IMAXCUHU Xap TOMOHJIama YHFYH
KaMoJI TONTUPHUII YUYH MIAPT-IIAPOUTIAp ApaTUIIaH uOopar.
bus »sca apzann Y3 kacOuil naékarnapuHu  OOJIATHMK
JaBpHUIaHOK MPUMHUTUB Tap3/la HAMOEH Kuia Oonuiaiau, aed
xucobmarimmu3. IllyHra kypa, kacbra WYHaITUPHIN, KacOWi
UHTYHWIIUS Ba KacOWH OpUEHTAIMSHU YMYMHUH TablIUM
*KapaCHUHUHT Y3BUM TapkuOuii kucMu cudarujga KapaMok,
ounaza KacOuil MXTUMOUNIIANIYB KapaCHUHU 3Ca YHUHT WK
0ockuuM cudatua YbTUPOP ITMOK KOUU3TUP.

Ounaga EunulapHUHT KacOWM  MKTUMOUMNIAITYBUHHU
TabMUHJIAIIHUHT aMaUETIaTH XOJIATUHU YPTraHUIl Tearoruk
*apa€HJa KyWuaard y3ura Xoc XyCycusiTiap MaBXyUIMTUHU
HaMOEH KWIIU: OMPUHYMIAH, MaMJIAKaTUMHU3/1a OWJa, YHHHT
MaBKEH Ba OWJIABUU KaapwsITIAp, Iy JXKyMJIaJaH OWJIABUU
TabJIUM-TapOusira 3pTUOOP aHbaHABUHN Tap3/la MHCOHHUHT JHT
MyXUM FKTUMOUMH Basudanapugan Oupu canamagu. Owara
MyHocabaT Makamgmacaup. Owuia  ab30JIAPUHUHT  ¥3apo
MyHOcabaTiapu Oup-OMpuUHU XypMmarT KWIWII, 3H303J]Alll,
y3apo xaMOUKpIWIUK, €pAaM Ba Makcagiap SKIWUIATH
acocura Kypuiaaud. XyAau IIyHAal oOWIaBUH  TapOus
TU3UMHJIA XaM (pap3aH Ba YHUHT TypJd MabHAaBHM, MOIJINN,
WKTUCOJIUM, TabJIMMHH SXTUEKIapura 3bTHOOpP Macajacura
omarma ajgoxumga ypry Oepunagu. Dap3aHaHU oMU
MaabJIyMOTIU OYIUIIM xap Oup ¥y30€K OWIACHMHHUHT OJUi
Makcammapuaan cananaan. ®dapzangHu kacO sracu KuimO
TapOMsUTalll  d5ca OWJIAHMHT YCTYBOp Kaapusath Oymuo,
OWJIAaHUHT aCOCHH MakcaJylapujaH Oupu  XucoOJaHaJIH.
Acnunna ouna ¥3 dap3anauHu KacO sracu KWinO tapOusiamnira
ypuHap 9KaH, ¢akaT ouja yuyH 3apyp Oyiaran BasudaHu sMac,
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Oanku OyTyH JKaMMAT paBHaKM Y4YyH 3apyp Oyiran
GyHKIUSHU Oakapaa.

AmMMo Ou3HHMHT 0ab3u y30ek omnanapu y3 dap3aHIuHHA
TapOusam >kapaHUHM KaMuaTra ¢oiila KeITUPUIL acoCHIa
ailHaH >KaMUAT HMCTUKOONWHHU TabMHHJAm cudartuga smac,
Oanku TOp OWIABHHA Op3y-yMUJIADHU amalra OUIMPHUII
Tap3uga Oaxomaiiau. SbHM OW3HUHT V30€K OWIAJIApUHUHT
KYyOUMiIurd  y3  Qap3agauHd  KacO-XyHapiaud  KWinO
VCTUPUIIHUHT WKTUMOMM aXaMHSITUHU OWIMalau Ba TaH
onMaiu. Acnua sca, ouna ¢ap3aHANHH KacO-XyHap 3racu
KUIuO TapOusijap 2KaH, KyJda KarTa MKTUMOUN BasubaHu
yAjajiarad Ba yHM amaira ommprad Oymamu. Ouna kaMust
Y9yH €TyK Ba TapOusnu (Qap3aHyiapH  CTUIITHPUO
OepranjaruHa aci Xypmar Ba IbTHOOpra cazoBop Oymaau
Xam/1a ’KaMusAT oJiAuAaru y3 OypunHu Oaxkapra Oynaau.

Ounaga EunUIapHUHT KacOMM  MIKTUMOUMNIIAIITYBUHU
TabMUHJIAIIAA aMaluéTAa TabKUJIAaHTaH 0ab3u 3UIAHSITIN
xonaTiap OuiaH Oup KaTopjaa YHHHT Y3Ura XOcC MelIaroruk Ba
NICUXOJIOTUK  aCMeKTIapu, MIUIMA-MEHTal  TOMOHJIAPH,
IIYHUHT/ICK, Y3Ura XOC KUHMHYMIUKIAPH XaM MaBXYJUIUTH
AHUKJIaHAW. Yap: OMpHHUM KUWUHYWINK, HT aBBajo, Oapua
oWJaNapard TabJIMM Ba TapOus >kapaCHH YHHHT Yy3WUTarmHa
X0C OeTakpop mapT-IapoutTiapu Ounan oenrunananu. SbHU,
OWJIAaBUN TabIUM-TapOusi >kapaéHW ¥3ura Xoc Imakiuiap,
BOCHTAJIap Ba yCyJUIap OpKaJlW amMajira Ouupuiagn. AMMO
ouaBuil TapOus skapaCHuHM OOIIKapaéTraH OTa-OHAJAPHUHT
KYMYWJIMTH MaHa Iy [IaKJd, BOCHUTa Ba yCYJUIApHU
UIIaTaéTraHHU UMM Tap3na uapok stMaiau. [y Omman
Oupra, MakTabd TabJIMMH, KM OJIMHA TabJIUM TH3UMHUTA YXIIAI
OWJIABUW TabJIMM-TapOUs KapaCHWHHM TAIIKWJI KWIHII, VKYB
JMACTypJiapu  SIpaTUI, YJIApHU OWJIABUH  TabIUM-TapOus
TU3UMUIa JKOpUU JOTUII, €KUM Mabpy3a YKUII OpKalau, EKU
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JaBiaT TabJIUM CTaHAAPTIApW EpJaMuia TAIKWI KWIHO
xamja Oomkapud OynMaiiau. Arap aiilHaH IIyHJal IIaKjiap,
BOCUTajJap Ba YCyJUlap MIUIATWITaHAa, OWJIABHH TabJIUM-
TapOUs TU3UMH caMapaOpPIUTUHN TaAbMUHIIAII YPHUTA, YHUHT
Japa)kKacuHu KEeCKUH TymupuO ro0opran O0ynap 3auk. Jlemak,
ounaga Emuiap KacOWil WKTUMOWNIAIIYBUHU TabMUHIIAILLI,
OMpUHYMIAH, OWJIaBUN TapOusra Moc Ba YHUHI Tanabiapura
TYJIHK >kaBo0 OepaJuraH IIaKiap, BOCUTaIap Ba yCcysulapJaH
dbolganaHuIIHY, WKKUHYMJIAH 3Ca, MaHa Iy HWHHOBAI[MOH
makjjiap, BOCHUTaJIap Ba YCYJJIapHU OTa-OHAJIAPHUHT Y3Ura
SpUHMAcaH, ynap €m auddepeHInanusICHHI Ha3apra ojiraH
X0J/1a, Xap TOMOHJamMa 4YyKyp VYpraTHUIIHM Tako30 JTaJH.
AMMO OTa-oHajap xap JOMM XaMm VKHIITa, SHTU OUITUMIapHU
srajutamra posu Oynmaiinunap. Ymap ¢uxpura kypa, ymnap
alJIaKayoH “Karra” OYIraHIuKiIapu yuyyH “VKUIIAaH YUKUO
KoJrawiap. VYIapHu Oab3aH XKyda Karra TYUIYHTHPUII
UIIapU OpKAJIWTHHA Ma3Kyp jkapa€Hra OHIJIM paBUIIIA OJIUO
KUPUILI MYMKHH; UKKMHYM KUWMHYWIMK OWJIABUM TablIUM-
TapOus >kapaéHuia OTa-OHAJNAPHUHT YKUTYBYH, SHHU TEJaror
poimna ¢aomusat onubd OGopuimm Owran OenrunaHany. Jlemak,
Ma3Kyp KUHMHYMIUK OWJIABUH TabJIMM-TapOus KapaCHUHU
TallKWJI KWIYBYM Ba YHU YIOIITUPYBYH, amMajra OIIUPHUO,
KOPUM ATYBYM TMEJAror, s’ibHU OTa-OHA INAXCUSATH, YHUHT
UMKOHUSTIApU Ba TMeJaroruk  ¢aonustra Tanu€piauru,
MeJJaroriK OWMJIMM Ba KYHHUKMajapra 3rajurd OuiiaH OOFIIHK.
bu3z MakTab TabauMmu Ba €K OJUN TahIUM TH3UMH XaKua Cy3
IOpPUTTaH/A KyJla Kyl 9bTUOOPHU YKUTYBYM IIaXCU Ba YHUHT
MeJaroruk Maxopartu Macajanapura KapaTamus.
VKUTYBYMHUHT Y3 MEIAarornk MaxopaTH YCTHAA MIIIAIIH,
YHUHT  ¥3  megaroruk  GaoiusaTd  caMapaJopiuTHHU
TabMHUHJAIIKM OYHMYa MyHTa3aM Ja€KaTWHU, MaJaKaCHHH
OIIMPUIIMHK TabuMuil paBUIIIA Tanab >TamMu3. YKUTYBUH
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MabllyM MaxopaTra 3ra OyJIWIINd y4yH 3Ca YHH OU3 Maxcyc
oMl YKyB IOPTIAPHAA YKHTAMH3. YKATYBYH MaXOPaTH SHI
3apyp MeNarorvk maptiapaaH Ooupu cudaruga OaxonaHaiu.
AMMO  ownaBUi  TabIUM-TapOus  KapaéHuaa  MasKyp
NEeIaroruK Jkapa€H caMapagopJIMTHHH aMajira OLINPYBYH
IIaxC, S’bHU MaxopaTiu Ba OMIMMIOH OTa-OHAJApHHU TaHJAIl
UMKOHMATH MYK. bu3na oTa-oHanmapHu megaroruk mMaxoparra
VKUTUII TU3UMH XaM HYK. Orta-oHainap 3ca aHIIaHMaraH
Tap3ia Y3uAaH-Y3U TabIuM-TapOus kapa€Hura ‘‘Oosanu
Oynnu0 KONraHJIWr¥ y4yyH’ CTUXMSUIM Tap3Aa KUpUO Keajau.
Ota-oHanap omwiajga TabIUM-TapOus kapaEHUHU OOIIKapaiu,
aMMO yllap MaxcyCc MIAKIJIAaHTHPWITaH Maxoparra XarTo,
Maxcyc Majakara xam sra Oynamaiinu. buz ynmapHuHr negaror
cudaTuIary MajgakaCUHU OIIMPUII (AOTUATHHUA XaM TaIIKUII
KWJIa OJIMaiMK3, YyHKU OW3 OTa-OHAJIApHU Iejnaror cudaruaa
oWJlaZlard TabJIUM-TapOus skapa€Hura Taiiépnad Oepaaurax
Maxcyc Ty3WJIMajJapra XaM 3Ta SMacMm3. Y30eKHCTOHIA OTa-
OHAJApHW OTa-oHa cudarumary OWiIMM, Majaka Ba
KYHHKMasapra ypraryBuu TU3UM Ha JaBJIaT
CTpyKTypajlapujia, Ha HOJaBJIaT Ba Ho(QOpMal TabJIUM
TU3UMHJIA MaBXKyJl 3Mac. buHoGapuH, OU3 OWIaBHI TabJINM-
TapOus ‘KapaCHWHM KYMYWIMK XOJUIapAa Majlakara ora
OynMaraH WHCOH OOHIKapHIlWra po3u OYJIUIIMMHU3 Kepak.
Jlemak, owaBuii TabIUM-TapOUs >kKapa€HUIA YHUHT OJHT
MyXUM OYFUHIIapUaH OMpHU TIeaaror MaxopaTu Macajiacu, Ou3
KaHYaJIMK HMCTAMANNK, TabKUIJIAHTAH CTUXHSUIM Japaxana
KonmO keraBepanu. Ownana megaror, SbHU OTa-OHAHWUHT
HIe/1arOTHK Maxopartu Macaaacuaa OU3HUHT
UMKOHHATIAPUMU3 YEKJIaHTaH; YYUHYA KUHHMHYWINK, OMJIaga
TABIUM OCpyBUM IIAXCIAPHUHT, STbHU  TabJIUM-TapOUs
xapaéuura (Qaon kupumaérran, Qap3aHIapHH  OJIUI
MabJIYMOTIM OYJIMIIMHM UCTaraH Ba Y3UHU “YKUTYBUM
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cupatuaa KypcaTHIra MOWWI OynraH miaxciiap, SbHU
OWJIABHMH TMEAAroTUK KapaHHU OOMIKapa&TraH WHCOHIAPHIHT
KYIUIMTH Ba paHr-0apaHr SKaHIuIrd OwiaH OesrviIaHaIu.
V36ek omnacuna YKUTyBUH, SHHH Tefaror cudaTuaa HadakaT
(dap3aHIHUHT OTa-oHacH, Oalku WKKU Tapadiaama 06000 Ba
OyBwiap,  Xola-amMManap,  TOFa-aMakujap,  SIKUHJIap,
KapUHJOLUIAp, aKa-ykKajap, Oab3aH XaTTOKM Maxamla Xam
UIITHUPOK ATHO, yJaap MEJaroruk >kapaéxHia MabiyM HKOOUN
Ba €kM canOuil ponp yiHamm MyMKuH. VkkuHuM Tapadnas,
OWJIaBUM TabIUM-TapOMs Kapa€HUHM MAaKCaJUIld amalra
OLIMPMOKYHM OYJICaHTU3, MacalaH, TypJIM MeJaroruk Taxpuoa-
CHHOB  WNIIAPWHU  TAIIKWI  KWIWIIAA, TabKUAJIAHTaH
WHCOHJIApDHUHT Oapyacu XaM TabJuM OepyBUM, XaM TabJIUM
oinyBud cudaTHIa Y3UHU HAMOEH Kuiaaud. Arap Makradna
TabIUM-TapOust kapaCHUHU  OOIIKApHUINTa ayAUTOPHUAIA
VKUTYBYM, OYTyH TH3UM Y4YyH MyTacaiauiap xkaBoO Oepca,
y30ek owmnacuaard TabIUM-TapOusl skapa€HM OolIKapyBuIa
yHH OOoIIKapaéTraH HHCOHJAp ¥3 GyHKIUsIIapuHU Oup-Oupura
VTKazumm xonamiapu kyn yupainu. Iy Owunan Owupra,
OWJIABMI MEJaroruk skapa¢Hjia UIITUPOK STYBUMIAPHUHT Xap
Oupu y3 Manakacu, OWITUMH, MaxopaTd Ba HINTHEKH,
OyHEKapalld HYKTau HazapuiaH (ap3aHa TabluMu Ba
TapOusicura ¥3 WHIWBUAYyal Ba CYOBEKTHB TabCUPHHH
yTkazagu. bab3u xomnapaa sca, ylnapHUHT 3 (ap3aHaiapura
AXIIM HUSAT OUJIaH KWITaH MeJaroruk TabCUpU aMajia caioui
okubarnapra onub Kenuimu MyMKUH. [lemak, ousana xacOuit
WOKTUMOMMIIAIIYBHU TabMHHJIAII kapaéHuga OUp TOMOHAAH
MeIaroruk JkapaéH OOIIKApYBUWIAPHUHM aHHUK Oenruiad
ONIUII, WKKUHYM TapadAaH »3ca, TMeJaroruk xapaésia
YKUTYBUM cudaTtuga WINTHPOK OTHIIA MYMKHH OYnraH
OJJaMJIApHMHT caOuii TabCUpUAaH ap3aHIapHu ¥3 BaKTHIA
myxodaza Kuima Ownum  J1o3uM  Oynmaam;  TYPTUHYH

33



KUMMHYWINK - OWJaja [MeJaroruk xapacHga YKUTYBUYH
cudaruia UIMITHPOK HTYBUWJIAPHUHT KYMUUIUTH Ma3Kyp
MeJaroruk jkapaéHra ymMyMmMaH Tai€p smac. byHuHT cababu
yllap SHT aBBaJO OWJIAJlaTd TabIUM-TapOus xkapaéHura V3
XOXUIIK Ba Upojacura kypa kupub kenmanau. Yiap Maxoyp
OynrannukiIapu ydyH oujaga ¢ap3aHJIApHUHT TabJIUMU Ba
Tapousicu OunaH myryutadaau. Ly Ounan Oupra, OM3HHHT
XOJIaTUMM3/a yJap KacOul MXKTUMOMMWIIAIIYBHUHT TapUXUU,
MUJUIHM, COLIMOJIOTHUK, WXTUMOWH, ¢ancaduii, IIyHUHTIEK,
nearoruk MasMyHUHH Ounmaiiaunap. bab3u xosmapaa sca
ynap Oy HapcalapHU yMyMaH OWJIMIIHU MCTaMalIuiIap XaMm.
JleMak, ynap ydyH MaxcycC BakT Ba THU3UM SpaTuO, yJIapHUHT
KU3UKUIIN Ba MaH(aaTIoOpauruHu omupud, ylapHHU MaszKyp
JKapa€Hra MakcaJJjy Tau€pialll, SHT aBBaJO YJAPHU YKUTHII
nynuna gpaonusat onud 60pHIL JapKop; OSMIMHYN KUMMMHYMITHK
aca, ¥30eK oujacMHUHT Xap Oupu acimaa €nuk, maddod
GynMaraH y3ura Xoc, GeTakpop MaKOH XucoOnaHaam. Y30ek
OWJIACHHUHT sIall TapTuOuga ¥y3ura XoC KOHYHHSTIAP
MaBKyJ Oyand. Y30eKk OMIach Y3MHUHT HUKU KOHYHHATIAPH
TapkuOura,  TapTubiIapu  WUMTa  Xap KUMHH  XaM
kuputaBepmaiinu. Iy HykTam Hazapman Y30exk owuiacu
KOHCEpBAaTHB KypwiMa xucobimaHamu. Xap Oup ¥30ex
OWJIACMHUHT  y3Mra Xoc OeTakpop  MabHaBUU-pyXui
aHbaHaJapy Ba OWJIa ab30Japu ypTacuJard SIKMH, MEXp Ba
MypyBBaTra acocjiaHraH ajioKajapu MaBxyna Oynamau. Maskyp
KaJpusaTIap THU3UMH OWJIa ab30japu TOMOHHJAH  KYy3
KOpaunruaail acpab-aBaitnananu. buHoOGapuH, TabKuJIaHTaH
aHbaHABUI OWJIABUN KaJApUATIAPHU cakjald KoJraH XOJja,
EIUTApHUHT KacOWM WKTUMOUMIIAIYBUHA TabMUHJIAITHUHT
3aMOHABUMA Ma3MyHUHHM OWJIABUM KaJpHAT Japakacura
KYTapull Xam/ia oujara CHHI IUPHUII TaK030 STUJIaIH.

34



Ounaga kacOui  WKTUMOUWIAIIYBHU  TabMUHJIALI
Oyiinya owJIaJapHUHT MaBXKyJ XOJaTHHHU YPraHuUlaa MabiyM
TapTuO, MeBEP Ba THU3UM acocuja HIl onaud Oopuiau,
owJIajapJaru amMallui XoJlaT KyWHJaru TaMoMWJuiap acocujia
Vpranwigu: MaBxXyJ NEeAaroruk xapacH TaXJWIUHU amaira
OLIMPHII TAMOWWIIApUHU Oenrunald OJiHIl; YHUHT Y3Ura Xoc
O0eTakpop XYCYCHUATIAPUHM AaHMKJAII, MaBXyJ XOJATHUHT
WKOOM Ba canOuil TOMOHJApUHU OeNruiaml; oTa-oHauap
xamja EHUIApHUHT KacOuMW MKTUMOUMIANIYBra TaW€piur,
yIapHUHT OWIUM, Majaka Ba KYHHKMalapu JapakacuHU
aHUKJIAll, oOwWiaja oOTa-oHalap Ba ENUIAPHUHT KacOui
WOKTUMOUMUTIAIITYBUHU O€NTHIIaHTaH Japa)kaja TabMHHIIAII
yu4yH 3apyp Oyiran mnegaroruk OMHJ Ba XYyCYCHSTIapHU
Oenruiamni; OWjaJard amMaluid XOJaTHH aHUK Ba OOBEKTHB
Oenruiam y4yH oOTa-oHalap Ba Enuiap OuiaH OeBocuTa
MYJIOKOT 0O OOpwIl, cypoBHOMANAp YTKA3HUI, HWHAUBUIYAI
um  onmuO  Oopwil, CceMHHapiap — yCyJUIapuAaH — KEHT
dhornamanumI.

Okopuna TabkuiaHran TamMOWWIIIAp — MEAAroruk
TaxXpuba-CHHOB ~ HIJIAPUHUHT  OOBEKTUBIWTH, YJIAPHUHT
MaBXyJl amMaluil Ba3uAT Ba XoOJjaTjiapra MOCIWTH, Xa&TJIaH
Kenmud YMKKaH XOJila amajid JTUIIM, TaXpuOa-CHHOB
UnUTapuHUHT 3G (EKTUBIUTUTA XU3MAT KUJIUIIM acoCha
TaHnad onmuHaU. Xap Oup Tamoini KacOWd MKTUMOUNIIAIIYB
Oyiinya ownanapia TabMHHIAHTAH [IAPT-IIAPOUTIAPHU
ajgekBaT Oaxoylall Ba yhnap acocuaa SHTU, 3(PQPEeKTHUB
MeJaroruk  ycyl, BOCHTa Ba  IIAKIUIADHM  TaHJIAII
UMKOHUSTUHU SIPATHINTa XU3MaT KWIAW. Arap Xap Owup
TaHJAHTaH TEJaroruK TaMOWWUIApHU ajoxXujaa Kypuob
YuKaauraln Oyicak, yraapjaa MaBxXKyJd T[eJaroruK >kapaéH
TaxJIMJIMHU aMaira OMIMPHUII TAMOWUIUTAPUHU Oenruinad ouIi
XYCYCHUSITIIApU Ha3apra OJIMHTaHU MabJIyM Oyaau:
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Ownnana énutap Kacouit WKTUMOUNTIAITYBUHU
TabMUHJIAI MYyaMMOCH allHaH OWJajapJard MaBxXKyj aMalui
X0JIaT Ba BasusATIapHU ypranumaup. Owunanapga ora-
OHAJIAPHUHI  XapaKTEpH, VYJIAPHUHI Xa€THil ME30HJIapU
CWICHJIACH, YJApHUHI ¥3 (ap3aHaM IIaxCH Ba KeJlakarura
KaWFypuiy, owiana (pap3aHIHUHT YHUO-YCHUIIM YUyH 3apyp
HIapT-IIAPOUTIAPHU  spaTu®  Oepa  ONMIIM,  OWJIABUH
KaJIpusTiap THU3UMHU KalOu macajaiapra ajloxuaa bTHOOP
KapaTUILIIUpP. DHI aBBAJIO, OMJIAIAPHUHT IIAXCUM MOWUIUINTH,
OWJIAJJADHUHT MYaMMOHHUHT JOJ3apOMUTHHM aHrjaad eTuIlu,
YMYMHI MyaMMOJIApHU OMPTaJIuK/Aa Xaj dTUII YYyH PO3UIUTH
oo Tamoiminmapaad Oupumup. Ounanapaa oTa-oHalap Ba
dap3ananap ypracumard y3apo MyHocabaTIapHu TYFpPU
NEJaroruk TamMOWMWIIIap acocuaa KypHIIra KapaTHIIIUP.
UyHku owanapaa THHY, OCcyAa, OaFpUKEHT, KA MyXUTHUHT
oymuim ELTADHUHT KacOouii VKTUMOUNJIAI yBUHU
TabMUHJIAIIA KAaTTa axaMUATra 3ra 3KaHIUTH TaMOWWIIWJAH
KenuO YuKWiIau. buHOOAapWH, MaBXKyj MeJaroruk sxapacH
TaxJIMJIMHYA amMaJira OMIMPUIIl TAMOUUIIIApU KyHugarudaaup:

OWJIAJIAPHUHT KacOWii MKTUMOUNTIANTYB OViinya MaBxXy/l
XOJIATUHU JMArHOCTHKa KUJIUII Ba YHUHT ME30HJIApUHU
SApaTHIII;

oTa-oHaJap  Xamja  ¢uulap  OwinaH — uOulamga
JEMOKPATU3M, XaJKUYMIUIUK, OUYMKIINK, CAMUMUWUIIUK, TEHIJIHK,
HAaTWKAIWINK, MaKcaara MWYHaJITUPWITAHINK, NEJaroruK
Makcaara WYHANTUPWITAHJIWK, TU3UMIIWINK, Y3BUWIHK,
Y3IYKCU3JIMK,  WIMHWIWK,  TApUXUWIMK,  3apYpPUIIHK,
MHHOBAILlMOH JIOMMXanapaaH (oiaalaHuIl TaMoNmLIapura
amMaj KWJIUII;

ownajapja  OTa-oHajap  Ba  &nulapaa — KacOwuid
WKTUMOUMIIAIIYB JOUPACUHM TAllIKWI KWIHIL Ba YyJIApHUHT
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MYCTaKWIJIUTH,  WXKTHUMOMM  XapakaTyaHJIUrd,  KacOui
(haoJITMTMHH 103ara YUKAPUIITa SPULLIUIL;

ounajapja OTa-OHajlap Ba  EHUIAPHUHT  KacOwuii
WOKTUMOMIIANTYB OYiinda OWiauM, Mataka Ba KYHUKMaTapuHU
MyHTa3aM OLIMPUO OOpHI, yJIapHU MYCTAaKWLIMK Ba y3apo
XaM)KHXATJIMK acocuja HWIUIamra YpraTumi, EIUlapHu 5ca
MYyCTaKWJI  paBUIa  TabBJIUMHU  JAaBOM  JTTHUPHINTa
MYHAITUPHILL

ownajapia OTa-OHAJIAp Ba EHUIAPHUHT  [IAXCHU
KOOWJIMATH, KHU3UKUIIW, HINTUEKIIAPH, Op3y-yMHUIapu Ba
UMKOHUSTIAPUHUA XUCOOTra OJUII, YJIApHU PUBOKIAHTUPHII
Ba py€Ora YMKapull I[IapT-IIAPOUTIAPUHU Oenrmiam Ba
TabMUHJIAIL,

Xap Oup owiamard SpUIIIITAH IOTYKJIapHU aHUKIIA0,
yllapra CysHraH XOJjJa OTa-OHAJApHUHI, OWJIAHHUHI sHa
KaHJall MMKOHUSTJIAapra sra SKaHJIMKIApPUHU XamJa KaHjaau
€pllaMra MyXTO IKaHJIUTUHU OeNTUIIAIIL;

JUArHOCTHKA AacoCHa IMeJaroruK-TICUXOJOTHK TabCHUP
VYTKa3uIll I[aKja, BOCHTa Ba yCyJ/Ulapu OWJIaH OTa-OHaJapHU
KYPOJUIaHTUPHIIL

V36ex onnanapura kupub Gopap SKaHMHU3, aBBANO Y30EK
OMJIaCM Ba YHHUHI OOUI XyCYCUSITIapUHU Oenruiad oyuil
3apyp. Y30eK OMIACHHMHT  y3uUra  Xoc  OeTaKpop
XYCYCUSITIIApUHU aHUK Oenrwina® onamaciaad TypuO, owmia
nyura Kupud 6opa oJIMacIUruMu3, ouiia OuIaH MyTaHOCHO Ba
TEHI MyHoca0aT ypHaTa OJMACIMIMMU3, IIYHUHTACK Xap Oup
OWJIAHUHT MaKCa/IJIAPUHU WIIFail OJIMACIUTUMU3 MYMKHH.

Mabnymkn, y30€K OWIACHHUHT Ba OWJa ab30Jjapu
ypracumard ~ MyHOCaO0aTJIApHUHT  y3Ura XOC  MHJIIUN
XyCycusTIapu MaBxkyj Oyiaub, ota-6000yiap Ba MOMoOJIapJaH
MEpoC KOJTaH TyMaHWTap Kajapusatiap, ypd-omatiap
3aMupuia maxc makuiantupwiangd. Owia  Xap  BakT
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WKTAMOUN-TIEIATOTUK ~ WHCTUTYT  cudaruma  Y3UMHHUHT
(GYHKITMOHANT MYpPAKKAOIWTH, KYI KUAPPATHINTHHH HAaMOEH
5THO Kemaau. AMMO 1y OujaH Oupra oOuja KYIYHIHK
XoJutapaa €nuK MakoH OYnuO, YHMHT KaJpusATiIapu MaHa Iy
OWJIAaHWHT  SIIalll KOHYHUSATIApPW Ba HWMKOHUSTIAPUHU
Oupnamtupud, SroHa OpraHuM3Mra aujgaHTHpagu. Xap Oup
ouJia, Iy HyKTau Ha3apjaH, y3ura xoc oup oyiaM, 6eTakpop Ba
azanuil aHbaHAIAp WMFUHAWCHTA TEHT Kenamu. Ouia TabliuM
Ba TapOums ¢aonmsATHIa XaM  y3Wra XocC, TaKpopJlaHMac
XYCYCHSITIIapHH y3uJla HaMOEH Kwiaau. AHa IIYHUHT Y4yH
XaM OWJIaBUM TapOUSHUHT XamMmara MabKyJl TyIIaJuraH uyi-
HypuKIapu MaBXKy[ dMac. Xap OUp OWJIAaHUHT TapOus UIIW]A
V3UHUHT WY, BOCUTACH, YCYJUIApH HIIJIAHTaH OYIIaau Xam/a
ylap aHbaHABMI Tap3/ia aBlOAJAH aBjoJra YTUO Kenaiw.
Owunana xoHcepBatu3M kywin Oymanu. Illlynra xypa, y30ex
ownajapuja SIHTWIUKIAPHA eTTH Yia4ad, KeWnH Kalyn
KUTUHAAW. Ypd-ogaTiap, MWUIMA MEHTAJIUTETra Kapiiu
OynraH, MWUIMKA yaymiaapHd Oy3aJWraH SHTU KaJpusTiiap
OXUCTAIMK OWJIaH CUHT TUPHIIA]TH.

[y ©Ounan Owuwpra xap Oup oOWIa IKAMUSTHUHT
OonuiaHFud WKTUMOUN OYFuHU caHanamu. Ouna y3uma 6apua
OoWJia ab30JAPUHUHT Y3WUTra XOC 3XTUEKIAPH, KU3UKUIILIAPH,
Malapy, IyHUHTICK, yJap TabJIMMH Ba TapOusich, OOIIKa
TypJaru paHr-0apanr MWKTUMOWN (GaoNUAT TypJIapuHU aKc
srtupanu. Ouna acnuaa Gap3aHjaHd WKTUMOWM MyXUT OWIIaH
O0ormab Oepulll y4YyH MIAK/UTAHTHUPWITAH WK FOKTUMOHI
MakoH BazudacuHu Oaxapaau. dapszaHn Ma3Kyp MakoHIA
KaMUATAA Y3 VPHUHHM TOMUIN YYyH WXKTUMOWHA Basudanap,
OmnuM, MaJlaka Ba KYHUKManapHu ypranaau. @ap3ang onnanga
VKTUMOUM OMWJIJIApIAH Y3 OBO3MIa, y3 XapakTepura sra
Oyu1, OMITMM OJIMII, MEXHAT KWJIMII, KacO 3racura aijJaHuIII,
OWJIAHUHT MKTUCOAWNA TAbMUHOTHHH SIXIIWJIAII, JKaMUST
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xaétuna (Gaosl KaTHAIMUIN KaOWJapHW YpraHaaud Ba yiap
Oyiinua Y3MHUHT WK KaJaMJapuHu Tanuiaiiau. bunoOapun,
ousiaZla MHCOH S>KaMHTAA sIIamra Ba V3 KTUMOUM
AXTUEKITAPUHU KAMUAT EpAaMulia KOHIUPHINTa YpraHaiu.
Ouna (ap3anara yHUHT WKTUMOUKH O00BEKT cudartuga
MIAKJJIAHUIIN YIYH TU3UMITU TabCUP YTKa3aIu.

Owunana (ap3aHUIApHUHT PyXaH Ba >KUCMOHAH COFJIOM
O0ynu6 ycuinura ousa MyXUTUHUHT TabCUPU KATTaJAUP, YYHKHU
OMJIAaBUU MYXUT KaHzai Oyica, ¢pap3anHayiap XyIau Iy MyXUT
Tabcupuia yirasauiap. OunaBuid MyxuT cudatu Ba Ma3MyHHU
dap3aniap Tapbusicuga akc dtagu.  Owia  MyXWTH
(dap3ananapra TabcHp KypcaTuil OwiaH Oupraiukaa yHU
aTpodunaru xaérra Mmociaiinu. XKamustaa sca dap3aHyiapHu
pyXaH Ba JKMCMOHAaH COFJIOM KHJIMO BOsiTa €TKa3WIl OTa-
OHAHMHI HadakaT IIaxCUi MM, OadKh WXXTHUMOUN Oypuu
caHaJIaJu.

V36ex omnmacuaa xap 6up 0Ta-0OHA 3MMMACHTa KaJUMJIaH
IOKJIATWJITaH Ba3udaiap cupacura Y3MHUHT 0Ta-OHAIUK Oypuun
xamja Basu(anapura MachbyluaT OwiaH EHAAIIUII, Oujaaa
Xap TOMOHIIaMa OapKapop MYXUTHH SIpaTHILI, OWIAHUHT
MKTUMOUN-UKTUCOINN TYKUHJIUTUHA TabMHUHIAII,
dap3aniapau  3ca  OWIMMIIM, akK/UIM, MEXp-MypyBBaTu,
MachbyIHUSTIH, VY3 HWMKOHUSATIAPDUHU AaHUK OWIaJUTaH,
paxMIui, O4YMK, CaMHUMHH, TaaOUpKOp, yamadypoH, KacO-
XyHapid, 3yKKO, CE3THp, KYHTWIYaH, Takamurydiu,
SIXITUIUKHA OWJIaiuraH, MUHHATAOp OVia ojlafuraH, KyJIuJIaH
WII KeJlaJural, MeXHaTceBap, KaMCyXaH, KamTap, Try3al
axXJIOKJTH, OaFpPUKEHT KWJIMO TapOusuIalt KaOuiap KHPUTHITaH.

AOGnypayd dutpart y30ek owIaTapuHUHT XyCYCUSTIIApH
Ba KaapusTiapu Oopacuaa ImyHmah gevnu: “Xap Oup
OWJIAHWHT Ca0JaTHh Ba M33aTH, aj0aTTa My XAJIKHUHT WYKU
WHTU30MU Ba TOTYBJIHMTUTa OOFIMK. THHWINK Ba TOTYBJIHK dCa
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Iy MAJUTAT OWJIAJIADUHUHT WHTH30MHTa TasHAIU, MaMJlakat
Ba MIJIJIAT XaM IIIyHYa Ky4JId, TapTUOIM OViaau. Arapma oup
MaMJIAKaTHUHT aXOJMCH axJIOKCH3 Ba JKOXWIUIMK OuiiaH
OWIaBMH MyHocabarinapHu 3audaamTupud bopca Ba
WHTU30MCHU3NIMKKAa WYn Kyiica, myHga Oy MHIJIATHUHT
caojmatu Ba xaétu 1myboxa octuma Komagu” [Komumos 1997,
1999: 65]. bunobapun, A6aypayd duUTpar TabIMMOTHIA XaM
OWJIAHWUHT KaJpUATIApH OWJIaH yMYyMXaMUST KaJIpHUSATIapU
V¥pTracuaaru OOFIUMKINUK Ba ¥3apo TabCUP XaKHUIA CY3 KETau.

OwunaBuil TapOusi KYIpoOK OTa-OHA Ba OWJIABHI MaKOH
TapkuOujgard  OOIIKa  OJaMJIApHUHT  HMOpaTH  acocwra
Kypwiaau. BU3HUHT MeHTamuTeTumu3nga Qap3asgiap ora-
OHaJlapura VyXImamra xapakaT KuWilaaujap, OTa-OHajap 5ca
V3napu 6unub OunmacaaH ¥3 XapakTep Ba XyCYCHUSTIApUHU,
op3y-xaBacliapuHu (ap3aHiapura CUHrIUpuO Oopagmiap.
AliHaH aHa IIyHAAM XapakTep XycycuUsTIapuiaH Oupu
anbarra dap3aHIHUHT OMpOp KacO Aracu OYJIHINTa MHTHIIAIIN
caHayaJIu.

V36ex owunamapuma ap3aHIHUHT TypIH — caubwmii
axJIOKU{  Xuciariapra odra OYIuIIMAaH  4gyduidgunap.
@dap3aHAHUHT  TAHTHK, XyAOWH  OYIMO  KOJUIIMIaH
TalmBUIIaHAAUIap. byHIal XOJHMHT OJJAWMHU OJIyBYH OOIII
oMwulapaaH Oupu cudatuaa OoNaHM  KUYUMKIUTUIAHOK
MEXHATra YpraTuil, MeXHAaT OopKalu Qap3aHaHu TapOusianl
ycynuaan keHr ¢oiinananaaunap. lllynra kypa, y30ek xanku
“bekopungan xymo Oe3op” neiiau. bexopumnuk oxubatuaa
dap3ana Typau €MOH WIATIap, KyMIagaH WIKUITUKOO3IHK,
XyaOunnuk, Qaxat y3 MaHpaaTHHM Vinam, ¥3 MaHpaaTH
WyIuaa Xed HapcajgaH Tal TOPTMAcCiuK, TUEXBaHIIINK,
YKUHOSITTa KYJI YPHII, arpeccusi, KOHQIMKTOTCHIINK, YFPUITUK,
Typau €T Fosjapra OEpHIMIIM MYMKWH SKAHIWTHHH OTa-
OHaJap TaH oJagu. bupok, OYryHrum KyHJa MaHa Iy
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YPUHIIADHU TaH OJIMIIHMHT y3U eTapyid dMaciauru aéH. UyHkn
OYI'yHIM J1aBp W>KOOMH XHCIATIApHUHT W34YWJI, KaTbUH amai
KAJIUIINATA OJIUO KeNaJuraH rneJaroruk yeyJyulapHy KyJUIalliHu,
canbuii oxubOatnapra onu0 KelaguraH IapT-IIApOUTIApHU
ca 0aTamMOM HMHKOp KW, XaéTaaH HYKOTHO OOpHILHU
TaK030 ATMOKJA.

bunobGapuH, 3amMoHaBuil y30€K OWUJACHHHMHT Y3HUTa XOC
OeTakpop XYCyCHSTJIApUHM aHUKJIAIl OWJIa aHbaHalapH,
KaJIpUATIIapu, axJOKH, Makcajylapu OuilaH y3BUW OOfjaHraH
oynu6, ymap wumma Qap3aHTapHd KacO KOpPIMK KUITHO
TapOUsIall PHT MyXUM VpHUHIApAaH OWPUHU drajvlalid sHa
Oup Oop TacaMKIaHIU. AMMO OWja ab30JapH, LIy KymilaJaH
owsia OOIIKApYyBYWJIApU Kylda Kym XoJulapaa KacOuit
WKTUMOUNTIAIITYB MaKCa Iy, YHUHT Ma3MyHH Oyirua Terumum
OmIMMIIapHU OMIMacIuKIapu aéH Oyiau.

Oxopuna tabkugnanuaek, Y30€K OWIACMHUHT KacOuii
WKTUMOUNTIAIIYBra  ajJoKajop ¥y3ura Xxoc  Oerakpop
XYCYCUSITIIApUHU YMYMHI Tap3fa Oyica xam OeNTuiIaHMIIN,
Iy MYXUTHUHT cajlOMil Ba MKOOMII TOMOHJIapUHHM XucoOra
OJIUIII UMKOHUSATUHU Spatau. OWIaHUHT WKTUMOWM UHCTUTYT
cubatuaary GyHKUUIAPH KEHT Ba paHT-Oapanraup. Maskyp
byukuusinap uwuuMga  pap3aHamapHM  KaMHAT — XaéTtura
uHTerpanuss Kwinil Bazudacu xam maBxkyna. dapzangiapuu
KacO OopKaimM )aMHUAT Xa€TUra MCTUKOOJ WHTETPAllUs KHJIHIII
Ba3u(acuHu alfHaH KacOWW MIXKTUMOMIIIAIIYB OpKajld amalra
omupunagu. Maskyp daomuat dap3aHa Tadakkypuaa
MabJIyM FOsIap, KQJAPUATIAp, aXxJIoK, (ebI-aTBOp, KYHHKMA Ba
Majakaisap, YbTUKO/ Ba UAPOK KAOWIAPHUHT TYPFYH Ba M3YHII
XO0J/1a IaKUIaHTUpuiaumu Ounan kedagu. Ly Oouc, 6u3
UCTaraH KacOuil KaJpusTiap Oowjia MyXHTHIa WJIK MapoTada
MIAKIUTAHTUPWITaH OyicaruHa, OW3 yJNapHUHT KeHMHHYaIUK
TaBIUM  JKapaHUHUHT  OOIIKa  TU3UMIIAPH  OPKaJIH
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PHUBOXIIAHTUPA OJIAMU3, yJIapHU TaKOMUJUIAIITHPHUIN OyHnda
OM3HUHI caliu-xapakaTiapumMu3 camapanu kedaad. Orta-
OHaJIApHUHT (ap3aHy TapOusicu OVitmua SpHIlraH OTYKIapu
dap3aHAapUHUHT SXIIH aXJIOKU Ba 0J00M, XaloJ MEXHaTH,
31 ypracuaaru XypmarH, oOpy-3bTHOOpPH OpKajld HaMOEH
oynamau.

Kacouii wmxTuMOMIaIIyB HYKTaW HaszapujaaH, Y30ek
oWJlacuJard MamXKyJ [IapT-IIAPOMTHUHI MYXUM XamJa
WKOOUM XYCyCHSITJIapu CHUpacura KyWuJarujaap KUpHILU
AQHUKJIAH]IN:

Xap Oup ownana, OWIAHUHT WXTHMOUN-UKTHCOIMMI
TYKUHJIWTUIAH KaThUW Hazap, oTa-oHanap ¥3 (ap3angura
dakar SXIMWIMK HCTaauiap, ¢ap3aHAUHUHT OapKaMo
O6ynu0 Ycuim FOICUHU CUIKUIWIIAH KyBBaTIanluiap;

xap Oup omsama ota-oHamap Y3 Basudanapu cupacuia
dap3anara Mabiaym KacO, €KM MYTaxXxaCCHUCIUKHH 3Trajijall
YUyH IIAPOUT APaTUO OEpHIlU JO3UMIUTUHYU aHTIalauIap;

Xap Oup omnana ota-oHanap y3 hap3aHauHUHT XaéTaa ¥3
VpHUHHM TONMO OJUIIMIa I[epuKaom Oynub, Kynuaax
Kenrannya €nuiapra €paam Oepuiira Taiépaupiap.

Ammo:

KYIUWJIMK OwWjialapia 3aMOH Tajabimapu acocuja 3
dap3aHauHu KaHaal Kuwind 6apkaMoi YCTUPUIT MYMKHHITUTH
Oopacumaru OUINM, MaJlaka Ba KYHUKMaIap €TUIIMANIN;

KYMUWIMK  ownanapaa Y3  (Qap3anauHu  kacO Ba
MyTaxacCUc KUIUO YCTUPHUII Y4YyH MOJIJAMM HMKOHHSAT Ba
KaTtTa Malnar kKepak jaeraH dancada XyKM Cypaad, Ouia
MMKOHUSITIIAPUHUHT YEKJIAHTAHJIUTH TabKUJIaHAIH;

KYMUWIMK owianapjaa ¢ap3aHIuHu YHIAHTUPUIL EKU
KyéBra OepHll ylapra MyTaxacCHCIUK OepuIaH Kypa
ad3a’dpoK SKAHIUTUTa HWIIOHY MaBXyA. by xomar muumid
aHpaHa cudaruaa Taprud KwinHaau. TV KUIUII y9yH KaH4da
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Mabmar 3apyp Oyica Ttomwramu, Oupok dap3ananra
MYTaXacCUCIUK OepuIll ydyH MabiaF KU3FOHIIIA/IN;

0ab3u ounanapja Vrui ¢ap3aHaiapra MyTaxacCHCIUK
Oepuill J103UM, KH3j1apra 3ca Oy Hapca 3apyp Ba KepakKiid dMac
ned XxucooOmaHaau.

Owunanapga kacOWii MXXTUMOWWIAITYBHH (ap3aHaiap
UCTUKOOJI KaMOoJIOTH OwiiaH OOFJIalll, YHU SHTHIMK cudaThaa
KaOyn KHJINIIL, KacOun VOKTUMOUMJIAIIYB mapTt-
MIAPOUTIIADUHU TabMUHJIAII acocuna Y3 (ap3aHmiapuHu
STHTH, JIEMOKPATHK Ba (YKAPOIHMK KaMHATH, XyKyKHHA JTaBiaT
Ba TEXHHUK TapaKKUET JTaBpHUTra Tanuépiail SKaHIUTHHHA aHTJIall
Ba3UATH MaBXY/UIMTUHU TaCIUKJTANIH.

AMMO MacajmaHUHT Oomika Tapadu xam MaBxkyd. Ora-
OHaJIap Ba CHUIAPHUHT OWJIMM OJMINTa WINTHEKW OasiaH]
Oynumu Oapobapuia ynapaa OelruiaaHTaH MaB3y JOUpacuia
OmMM, Majlaka Ba KYHHKMAJIAPHUHT KYITYWIMK XOJUIapa
OyryHTH 3aMOHaBHUH Taylad Japa)kacujaH aHYa opKaaa KoJraH
OY110, CyCT SKaHIMTH OWTUHIIAIIIH.

V36ex ommamapuna (ap3aHIHMHT WKTHIOPHHH 3pTa
aHrnamni, Qap3aHa HKTUAOPUTa YHTUOOp OWIIaH EHIANIUIIH,
VHUHT JaéKaTHHH XHCOOra OJIMII aMaJMETH Ba TakpuOacu
KCHI' TapKaJraH XoJucajapJaH smac. bHpok, ¢ap3aHIHUHT
WKTUJIOPUHU aHUKJAIl JaBOMHI TeAaroruk >xapaéH Oymuo,
Ma3Kyp  JkapaéH O0onma  IMIAXCMHUHT  PUBOXKJIAHMII
TCHJICHIMSUTADUHA YYKyp TaxXJWil KWIWII OWiaH y3BUU
O0ornuk. Ma3kyp xapa€HIa KYNpoK  OTa-OHaJapHUHT
daommrn Tako3o OStmwiand. Ddap3aHAHUHT HKTHAOPH Ba
JIAEKATUHU  aQHUKJIAIl  JKApa€HUJIa KATOp  IICUXOJOTHK-
MeIaroruK TanadiapHu Oakapuiln Tanad dTunagu. Yiap:

(bap3aHIHUHT Y3UHU TYTHIIW Ba (DAOTHSITHHU KOMILICKC
Oaxomam, OyHIa UWMKOH Kajap Kympok Qap3aHmaHUHT
KOOWIMATIapu Xamja Tabumii JnaékatmapuHu Oeruiall,
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UKTUJOpHU Oaxoyiaml yCyJUIapUHHA KyJUlail OJUII, OyHHHT
YUYH TypJid MeJaroruk axoopot Manbanapaan ¢hoiganaHus,

UACHTHU(PUKAIUSTIAI KapaéHu XYCYCUSTIIApUHU OWIIHIL,
OyHJAa YHUHT JaBOMUWJIMTMHM Ha3apra OJUII, TYypJiu
Ba3usATIapAa  (ap3aHaHUHT  ¥3  MKTUIOpUTa  Oyiran
MyHOca0aTH Y3rapuild MYMKUHJIUTH Ba TYypiau OYIUIIUHU
aHrnan, pap3aHaHu JaBOMHM MaKcaJJid Ky3aTHIIL;

OOJaHWHT KU3HWKHUII Ba JIaéKaTJIapura MoOC KelaJuraH
(baomuAT TOMpACHHY TAITKWJI KWJIa OWIIMII, Ma3Kyp *kapaéHa
dap3aHAHUHT Y3UHU TYTHIIMHUA TaXJIWJI d3Ta OWIHIL, YHU
MaxcyC TalIKWJI 3TUITAH TYpIu YVHHH-MaIIFyaoTiapra »xaid
Ta omumr, ¢ap3aH] HWKTAIOPU YYYH PHUBOXKIAHTHPYBUH
NeAaroruk MyxXuT sipatu6 O6epa oJui,

dap3aHgHuHT  QaonmaTHra O0axo Oepuiiga  yHHU
par0aTIaHTHpa OJIMIN, YHUHT paHT-OapaHT WKTHUIOPJIapUHU
XOJIMC 0axoyaml y9yH coxXa JSKchepTiaapuiaH (oiaJaHmIIl,
aMMO YJapHUHT XaM XOJHC 0axo OepHIura HIIOHHII, Oy
xkapaéHma xap Oup (dap3aHIHUHT  UHIWBUIYAJUTUTHHU
XycoOra oJiraH Ba TYpJAW JIMATHOCTHK METOJUKAaJIapHU
KyJUlaraH XoJija TallXWC KWJIWIITHAHT Kyn OOCKHYIX Ba
TaKpOpUH ycyrapuaan Gponaananui;

UKTUJOp TAIIXWCHWIa OWJ] WIUIAPUHU pean Xaér Ba
daonusaT goupacuna (Ky3aTull, cyx0aT, YKUTyBUMJIAp Ba OTa-
OHAJIAPHHHT AKCIEPT 0aX0CH aCOCH 1) aMaJira OIIHUPHIIL

Tabumiiky, KYyMuuWiIMK oOTa-oHamap ¥3  dap3anHau
uKTHAOpUTa 0axo Oepwuinga OOBEKTHUBIMKKA KYM XaM amall
Kuimanauinap. bab3u Xommapaa ylIapHUHT “Kys3napu  Kyp,
KyJOKJIapu kap” O0ynu6 konmaau. AMMo Oy epaa ram KYNpok
alfHaH OTa-OHAJIAPHUHT ¥3 Qap3aHaiapd HUMKOHHUSATIAPUHU
XOJIUC Ba TYFpHW Oaxoyamyd ycTuja 3Mmac, Oanku dap3aHn
UKTUJOPUHU YCTUPHUII Ba PUBOXKIAHTUPUII YYYH KaHAal
IApT-IIAPOUTIAPHY SpaTa OJUIIN XaKuaa Ketaau. Mabiym
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Oup owranapna (ap3aHI HUKTHIOPH TaH OJUHAAA, aMMO
Ma3Kyp HMKTHIOPHHM PHBOXJIAHTHPHUIN YdyH 3apyp Oyirax
mapT-IIapOUTAaH BO3 Keurmiaau. Xap KaHJak JapaxT
nmapBapuIlra MyXTOX, Iy Xymiajad ¢ap3aHagard JaékaT
xaM. Terunumm mapT-IIapouT sSpaTHiMac dKaH, (ap3aHmiard
UKTUAOp XaM HaMoéH Oymmainmgu. Iy Oowmc, kacOuit
VOKTUMOMIIIAIIYB acOCH/Ia OMJIaJIapJard Meaaroruk MyxuT Ba
MapT-TIAPOUTIAPHN  MYTAaHOCHO  TAIIKWJI ~ KWJIWII — Ba
TabMUHJIAII 3aPYyPAHP.

Ounaga kacOWil WKXTUMOHWHIAITYBHH TabMHHJIAITHUHT
Oom MasMyHM MaHa Iy omiaaa (ap3aHTapHUHT KacOwit
WKTUMOUWJIANIYBUHA ~ TabMHHJIANI  Y9yH 3apyp IIapT-
MapouTiap Ba 4Yopa-TaaOUpJapHA TalIKWJI OTUII Ba
SpaTUIIHNA aHTJaTagu. byryHru maBp Tamabw - €m aBIOJHH
OMIMMITH, aKJIUW CaJOXMSTIH, 3yKKO, MEXHaTkami, Baranra
camoKaTIM Kuiauo TapOusinamaup. by rokcak Ba MachyIHATIN
WITHUHT 3aMUpPHA 3ca THHUMCHU3 Ba camapalii MexXHaT &Taju.
Mana my MexHaTHH 3ca Hadakar memarorjap, OaJKu
TapOUSHUHI WJIK OYFUHHMHU OOLIKapyBUMCH OYaran oTa-
OHAJIAp XaMmJa TapOMSHUHT WJIK MaKOHU OYyJIraH oujga Xam
amanra omupamyd. Owuiiaza - OTa-oHaJap IeJaror pPOJIUHU
Vinalinunap. IlemarorauHr Basudacu »osca €m  aBioara
TabJIUM-TapOus Oepuill KaH, OyH7a anbaTTa YKUTYBYH, SITbHU
ouniazia OTa-OHAJTAPHUHT TabIUM-TapOus >kapa¢Hura Oynraxn
KU3UKUIIMHN YAFOTHIN, YJAPHUHT II€IarOoTMK MaXOpaTHHU
MIAKUIAHTHPHIII Ba MyHTa3aM OIIMPUO, TaKOMUJUIAIITUPHO
OopwuIl, yJapHU TEAaroruk OWIMM, Majaka Ba KyHUKMalap
OWwIaH, WHHOBAIMOH IICJJaTOTUK TEXHOJOTHsUIAp OWiaH
KYpPOJUIAHTUPHIN,  yJIApHUHT  NEJAaroruk  skapaéHaaru
MYCTaKWJUTUTH, (DAOJUTMTMHU TabMUHIAII KaOW Macajaiap
MyXUMJIMK KacO »9rta Oommiadimu. Owigagard IeJaroruk
KapaéHHU TAlIKWI KWW Y9yH caHa® YTHIraH OMUJUIAp SHT
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3apyp Ba OS()QEKTHBIMKHM 03ara YHKApyBYM OMMIILIAP
XucoOIaHaIu.

Illy 6wnan Oupra, oujiaBUil TabJIMM-TapOUs KapaéHHUHHU
TAIIKWJI KWIKIIAA YKyBYH, oniafa (hap3aHIHUHT haonusTuaa
VY3ura Xoc XyCycHsITIIap Y3WHUW HaMOEH Kuwiaau. MablIyMKH,
VKyBumiap (Qaonnurura OupuHYM HaBOaTAa  yJIAPHUHT
MOTHBAIMATA KUPUIIUII XKapa€HU TabcUp dTaau. bunobapus,
omnana ¢ap3aHAHUHT KacOW MXKTHUMOWMIIAIIYB >kKapaéHura
HUCOATaH MOTHBALUSICUHU TabMHUHIAM onum, (ap3aHgHu
par0aTiianTupa OJUII Kepak Oymamu. MoTuBalus - HHCOHHH
YKy €ku Oupop XapakaTHU Oa)kapuilra YHIOBYHM TYpPIIU
cababmap MuruHAKCH OYIHO, TABJIUM Ba TapOUSHUHT FOKOPHU
HATW)Kara OpUIIMIIKMAA KaTTa axamMusaT kach dTaiu.
WNHconnapHu TabiuM ONUII, maxc cudaTuia MIaKUIaHUIITa
yHaoBun cababmap kym. Illymagaii »kxaH, omiama KacOui
MKTUMOUMNIIAITYBHU TabMUHJIAIIT Y4yH EIUTApHUHT
MOTHBALIMSICK OMWJUIAPMHM YYyKyp Yillalml Xamja yJapHU
aMaJIM TABMUHIIAN OJIMII JIO3UM.

®dapzananap WKTUMOUHN (PaoIUrura TabCup TYyBUU STHA
oup ommn -0y parOarnantupunianp. DPap3aHAHUHT  XOX
owiazia, XOX TablIuM JKapa€HHAAa Y3 KaMuWJIUKIapu Ba
IOTYKJIApUHU SIKKOJI aHTJIAIIM MKOOWH HATHKAHWHT >KHJIIHI
acocuaup. AMMO owiaga YKyBUd, SBHU (ap3aHAHUHT
KaMYMJIMK Ba IOTYKJIApWHM KaHAak Kwimb, Kai Tap3zia
Oaxonamn Ba capanaim kepak. Parbar acocuna dap3an XynKu
XyJIOMHIIMKKA €TaKIaHMaJIuMu, €KUM KaMUMJIUKIApHU Pyl
poct aiftuml, dap3aH] UHTUINIIMHA YYKTUPUO Kyimaiiaumu?
UyHKH aciuja OWJIaBH TapOWsiia OTa-OHA IENaror POJIHHH
ViiHaca-ma, (bap3aHa acauaa Y3 oTa-oOHAcura y3 YKUTYBUHMCHTA
OynraHuaCK, UpCcum XUACCUETIIAPCU3 MyHocabar
ounguponmaiinu. bunobapun, dapzanmHu ounaBuil TapOUsL
xKapaéHuna TYFpu parOaTiaHTUpa OJUIN, YHUHT yCyl, Ny,
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BOCHTAJIAPUHU AJICKBAaT TaHJIail OJIUII Ba Y3 YpHHAA KyJUlau
omumt 3apyp. llynunr yuyn owunaga ¢dap3aHa IOTyKKa
SPUILTAHKWA YHU MaKTall, YpHaK KWIMO KYpcaTHI, COBFa
kabwinap yHu parOaTiaHTHpagy, cajOuil XojaTiapja dca
aKCHH4Ya, TaHOeX Oepwill, Ba3HATHU XOJUC TaxJIMJI KWIHII,
XaToJapHU Ty3aTHIl HymnapuHu dap3aHira ypraTil sSxXIu
camapajap GepHIIM aHWK. Y3 YpHHIA Ba TYFpH MIUIATHITaH
MakToB (pap3aHjga y¥3 Ky4yura UIIOHYHHM OIIUpCca, Y3 YpHUIA
alTuirad TaHoex cajgOuil XOJaTHUHT OJIAWHU OJIaJIH.

dap3aHgHUHT KacOWI MKTHMOMIIAIIYBra MyHOca0aTH,
KU3UKUIIUTA TABCUP ATYBUU sTHA OUP MyXHM OMUJ - OMJIAaBUN
MyxuT caHamaaun. Owumama Qapsanara Oyiaran MyHoca0ar,
WJIMIa KU3UKTHPUII, parOaTIaHTUPHUIL, KepaK BaKTUIa TaHOEX
Oepwu, yiinaru 1ouMui BasudaniapHu Oenrunani, Emmra Moc
Tajgabiap TU3UMUHU Hynra KYWWII YJTapHUHT Kela)kaKaaru
maxc cudaruaard MakJIaHUII Japakacu Ba PHUBOKIIAHUII
uynura Ttabcup HSTaau. OTa-OHAHMHT KEHI JyHEKapallu,
IOKCAK MabHABUATH, MAaChyIUSATIH MyHOca0aTH, MEXpH,
Ky/m1a0-KyBBaTiaIlyd, OFMpP  Jamiapja  CcaJoKaTh  Ba
XaMIapaJury, Oab3W BakTiIapjga OEMUHHAT MabHAaBUM Ba
MO KyMmaru Kyl JKUXaTaaH bap3aHaHHA
VKTUMOUNTIAITYBUHI EHTWI  TabMHHJIA0 Oepanuran
OMUJUIAp/IaH CaHAJIA]IU.

KacOuii mxTuMonnianyBHu TAabMUHIOBYM OMUJUIApAAH
sHa Oupu Oy owyaBuil TapOusra MHHOBAIMOH EHIAIIYBIUP.
YMyMaH, Xed Hapcara Ku3MKMaiaurad dap3ada OyaMaiiiu.
@dapzann xap gouM Oupop OWp Hapcara KU3UKWO SIIaiiu.
@dakar oTa-OHa MaHa NIy KHU3UKHUIIHM WIFalira BakT TOMa
onvaciuru MymkuH. Illy Oomc, oTa-oHagaH CE3TUPIINK,
XKOHKYSPJIMK, UKOJKOPIUK, OUYMKIUK KaOu XHUCIaTiIap TaK030
stiinaau. [y Gunan 6upra ora-oHaJIapHU MEJArOTHK TahJINM-
TapOust  kapaCHUHUHT  WHHOBAallMOH  Ma3MyHH  OWJIaH
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TaHUILITUPUO, yIapHU OapKaMoJl HIaXClIapHU IIAKUIAHTUPUIIL
YUYH 3apyp Ounumiiap OmiaH KypOJUTaHTUPHUIIL JapKOP.

Owunamarm amManuii  XoJlaTHU aHUK Ba OOBEKTUB
Oenrmiam y49yH oOTa-OHamap Ba ¢Enwiap OwiaH OeBocuTa
MYJIOKOT OJIO Oopuill, cypoBHOMANAP YTKA3UII, UHAUBUIYAI
um  onub  Oopuil, CceMHHapiap — yCy/UIapuAaH — KeHT
doinamanumI.

Ounana €UUIApHUHT  KacOWl  MKTUMOUMIANTYBUHU
TabMUHJIAILA, IIYHUHIZIEK yJIapHU KacO srajgapu KuinO
tTapOusanania TabKUJJIAHTAH Y3BUW aHbaHANAp WUFUHINUCU
MaBXyJ SKaHJIUTH HaMo€H OYynau. bupuHunmgaH, kacOui
WKTUMOUMIIAIIYB ~ TamoWmwuiapu kacO  asracu  Oynuin
)apa€Hinapua OWJIAHUHT TeJaroruk Basudanapura sHruda
éumamanu. VIKkMHUMgaH, owWjajapAa KacO  srajamira
HUCOATaH MWUIMH-3THUK [EJaroruka aHbaHajJapu XaHy3
Kyna Kywid Oynu0, KYNuwiMK oujlajap MaHa 11y
aHbAHABUIUIMKKA JKyJa KaTTa WIIOHY Ba HXJOC OWIaH
Kapaawnap. Kynmumimk xojuiapia MaHa Iy WKKH, SbHU
3aMOHaBMI Kapaiml OuiaH aHbaHAaBUWM Kapall ypracujga Xam
MabJIyM 3UIAUATIAP MaBXKYy/l SKaHJIUTUA KYpPUH/IH.

FOxopuaa Tabkuuianran Oapua XycycusiTiap Ba y3ura
XOCTUKJIApHU MHOOATra OJraH XoJija OM3HUHT KaMHUSATUMU3
y4yH XOcC OynraH xamjaa OM3HMHI UMKOHHUATIAPUMM3HU TYIa
KamMpa® onraH EnuiapHUHT KacOWd  MKTUMOUWNJIAITYBUHU
TabMUHJIAII TU3UMU KaHJIail OYITUIIN TO3UMIITUTUHUA KYPCATHIII
mymkuH. Illynra kypa, ©Ouz §3 aumccepranusMusiaa
pecnyOnrKaga MaBXKyJl OWIABHHA TabINM-TapOUs TU3UMUHU
XaM ¥3 MasMyHHra Kampad onraH EITapHUHT —KacOuid
WOKTUMOUMNJIAITYBUHU ~ TabMUHJIAIIHUHT  OYTYH  JKaMUST
MUKECUJATK ¥3Ura XOC MHCTUTYIMOHAN Ba (YHKIMOHAI
TU3UMUHU SAPATULLI MYMKHH.
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Kypuuuo6 TypraHuJex, ELTTapHUHT KacOmit
VDKTUMOMMJIAIYBUHY TabMUHJIALIZA JaBjiaT Ba HOJABJIAT
Ty3WIMalapyd Y3BUIIMK Ba ¥3apo OOFIUKIMK acocuiaa
daomuar onmub Oopunutapu  mapT. JlaBmar  Maxcyc
CTPYKTypajapu KacOMi WXTUMOMMIAIIYBHH TabMUHIAILAA
TaBJIMM TH3UMUHU OOIIKAPYBYM Ba TAIIKWI 3TYBYH OYiIHO
MaiIoHTa YMKaau Xxamja Ma3Kyp TapOusiBuii skapaénaa 6apua
Ty3WIMaBUil OYFUHIAPHUHT V3 Ba3u(acu Ba MaChyJIUATH aHUK
OenrwiaHrad OYNIMIIMHHU, yhaap (aoausTHHU MaHpaaTiIap
YUFYHIIUTH acocuza TaIIKWIT STUINIINHU
MYBOQUKIAMITUPAAN XaM/a Ha30paT Kuiaau. byryHru kyHaa
KacOum VOKTUMOU AT yBHA TabLMUHJIAII KapacHuaa
UIITHPOK 3TaéTraH Oapuya MaBXKya JaBiaT Ba HOJABIAT
CTPYKTypajapu, Typiu >KaMHUST UHCTUTYTIApPH (PaOTUSTUHU
¥3apo MyBOPUKIAMITUPHUIL, YIAPHUHT (PAONHUAT OJUO OOpHII
Kapa€HUHU OeNrmiaHral Makcajara HyHanTUPHIL Ba TacTypui
TalIKWI ~ KWJIWII ~ Tako3o  JSTwiagd. Myxum — Oynran
Bazudanapaan oupu EIUTApHUHT KacOuit
WKTUMOUWIIAIIYBUHM ~ TabMUHJAIIHUHT  MaHa  IOyHJal
TapTUOM OpKaJIM Ma3Kyp TH3UMHHM HHHOBAIMOH II€aroruk
Ma3MyH OusiaH GouuTauIap.

OwunaBuil TabnuM-TapOUs KapaéHUHU TAIIKWI KWIHIIZA,
UIYHUHT/IEK, YyHra é&paamMuu OyiraH TU3UMIAp, SbHU
MakTabraya TabJIdM, YMyMHI MakTal TabIHMMH, YpTa Maxcyc
KacO-XyHap TablIMMM, OJIMH TabiIUM  THU3UMIIAPHHUHT,
UIYHUHT/IEK HO(opMman TabiuM Ba (YKapoJIMK >KaMUSATU
MHCTUTYTHapu, HHTepHeT Ba OABHUHT (GaonusTHHH XaMm
Hazapra OJHII, YJIapHU XaM MakcaJjid paBuIIga Kacoui
WKTUMOUMJIAIIYBHA TabMUHJIAII Ba3udacura HYHAITUPHIL,
yIapHUHT OWp Makcajara HYHanTUpUITaH SXJIUT MeJaroruk
baonuATHHY ¥3ap0 MYBOPHUKIAITHPHUII XaMIa Ma3Kyp TU3UM
Joupacuia y3BUIIMK Ba Y3IYKCH3IUK acocuaa (aonusr
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roprusuiu Tako3o stunand. Canab yrunran Oapya Ty3uiManap
acnma owiajga OOLUIAHTaH MIaXC WKTUMOWMIIAITYBH, XyCYyCaH
énurap kacOMil MKTUMOUNIAITYBUHN TabMUHJIAI XKapaCHUHU
neAaroruk Ma3MyH OWilaH TYIaupaad, oujaga OollIaHTaH
Ma3Kyp >KapaéHHUHI Y3BHM JaBoMymwiIapu OYiauO MaiijoHra
YUKaIAd Ba  WKTUMOWMJIAIIYBHUHI  TYJA-TYKUC  IIAXC
XYCYCHUSTHUIa alJIaHUILIN YUYH XU3MaT KAJaau.

Opatna aliHaH ounaga Oonanap, IIy *XKymulaJad Enuiap
MabJIyM axJIOKMI HOpMaJlapra Ba akpJaiapra UToaT KUINUIIHU
KarTajgap uOpaTH acocuja ypraHagwiap. AXJIOK HopMaiapu
Ba Tamabjapura puos KWIWII HaTWKaJapuUHU  aHriab
ycaaumnap.

Owunanapna EunulapHUHT KacOWUN MIKTUMOMMIIAITYBUHH
TabMUHJIAIIHUHT ~ aMajuid  axXBOJMHM  YpraHull IIyHU
Kypcatauku, Y30exk ownanmapuaard EnUIapHUHT  KacOui
MKTUMOUNJIAIITYBUHU TabMUHJIAIITA onj MaBXKy/l
KaJpusTIap, KOHYHHUSITIAp, HOpMamap, TaQakkyp, OHT, XYyJK-
aTBOp Ba axJIOKHMHI y3U MHCOH Y4YyH e€Tapiu sMac. Maskyp
TH3UMJIAp SXJMTIATA Ba MWUFUHAMCH anbaTTa TabiuM
TU3UMHHHUHT Oomika OVFuHiIapu Ba OOCKHYIapuia, SbHU
MakTalraua TabJIUM, YMyMHH MakTad TabIUMH, YpTa Maxcyc
KacO-XyHap TabJIMMH Ba OJIMM TABJIUM OPKAIHM XaM Y3BUIIMK
Ba  Y3JIyKCU3JIMKIA,  aJOKAJOpIAMK Ba  OOFIMKIMKIA
TabMHUHJIAHCA, IIaxXCAard TYKUC Ba Tanad Japaxkacuaaru
KacOMi WXKTUMOUWIAIIYB >KapaHM TabMHHIAHTAaH Ba

MyCTaxXKaMJIaHTaH Oynany. Owunanarn Kacouit
VOKTUMOUMJIAIIYB — IIApT-IIAPOUTIAPH  YMYyMHMH  KacOui
VOKTUMOUIIIAIITYB IapT-IIAPOUTIIAPUHHUHT acocu

xucobnananu. Ouna Ounan 0ab-OapaBap Ba TEHI paBUIIIA
WHCOH Xa€THMHHMHT Oapua JaBpiiapua WIITHPOK OJTYBYH
NeIaroruK XamKopiapaaH Oupu Oy — ommaBwii axOopoT
BocuTanapu caHamaau. Owna OwinaH Oup BakTAa Ba TEHT
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XaMKOPJUKIA TEJIEBUIEHUE, DPAIUO0, Ta3eTa Ba KypHaJUIap
OpKaJIM XaM OTa-OHAJAPHUHI, XaM ELIUIApHUHI KacOui
IDKTUMOMHIAyB  Oopacujgarn  OwiuMM,  Majaka  Ba
KYHMKMaJJapUHU MYHTa3aM Ba U34MJI TABMUHJIAII MYMKUH.

Jlemak, 1axcia MyKamMMmall —Japaxajard — KacOuid
OKTUMOMHJIAIIYBHY ~ TabMHUHJAIA ¢dakaT owuja Ouiax
yerapajgaHuO Koium MYMKMH 5Mmac. Owuia UHCTUTYTH
ENUTapHUHT KacOMM MKTUMOUMIIAITYBUHH TabMUHIIAII OYlinya
Oapya Taysiad ATWIraH 3aMOHAaBUW FOsUIap Ba TYHIYHYaJIapHU
TeruluId Tap3ia, TYJIMK Ba MyKaMMal Japaxaja TabMHHIIA0
Oeponmaiinu. Owmiaga MabiyM aHbaHaBUH Ba MEHTAl
napakajga — €UUIAPHUHT  KacOWi  MKTUMOUMWIIAITYBUHU
TabMMHJIAII JKapaéHU MaBXyd. AMMO y OyryHTH 3aMOH
Tajadapura x)aBo0O Oepa onmaiian.

bunoGapun, owrara KkacOui WKTUMOUNIIAIIYBHUHT
3aMOHABHH TETarOTMK Ma3MYHUHH OJTUO KHUPHII, KEHHHIATUK
3ca MaszKyp (yHJaMEHT acoCHAa TabJIUM THU3UMHHHUHI OOIIKA
Oockuuiapuga YHM KyYaWTHpUII, MyCTaxKamjaml 3apyp.
Uynku ELITTapHUHT KacOoui VOKTUMOMITIAITyBUHU
TabMMHJIAIIra OWJ OWJIMM Ba MajaKaJapHH dSrajaml Xyjaa
Mypakkab >xapa¢H 0ynul, yIapHUHT XxaMMa TOMOHH Ba Oapua
BazuatapuHu oujiara kiaad Ky HOTYFpu Oyiaau.

Iy Oowmuc, émapHUHT KacOUM WIKTUMOUNUIIAITYBUHU
TabMMHJAIIga €I HYKTaW Ha3apujaH, OWINMIap MaXKMYyH
HYKTau Ha3apuJaH, MajakaJapHu Oepuil HyKTau Ha3apuaaH
muddepeHIMOH  MyHocabaT — Jo3uM. Mana — myHpau
muddepeHmanms KWIMHTaHJaruHa 0OCKHYIMa-00CKHY
SIITApHUHT KacOWii M)KTUMOMMIAIIYBUHU TabMHUHJIAII yYyH
TYJIMK Ba MOC TeIarOTHK IIapT Ba MIAPOUT spaTHIraH Oyiaau.
[y Gowc, ounagaH Tamkapuja, KyllMMua paBHINIa KacOuit
WOKTUMOMMIIAIIYBHU TabMUHIAm MakTad Oockuuu, ypTa-
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Maxcyc TabJiuM OOCKMYM Ba OJUH TabauM OOCKHUYMIA XaM
JTABOM STTUPWIHIIH KEPaK.

Mana myHaaii XaMKOPJIMK Ba OOCKMYMa-OO0CKHUIMKIA
TAlIKWJI STWITAaH TabJIUM TU3UMHU OpPKAJIUTMHA MyKaMMall
paBuILIIA EHUTApHUHT Kacouit WKTUMOUMJIAITYBUHU
TabMUHJIAIl MYMKHUH. Arap Ma3Kyp MNEJaroruk >apa€H
TEruIUIN Japa)kaja TallKuil KWIMHMaca, SIUTapHUHT KacOui
MOKTUMOUMJIAITYBUHU TabMUHJIAII TaMOWWIIIApU (akat oumia
WYUJard KAYUMK aHbaHalap Tap3uja KOJIUO KETUIIU MYMKHH.
by nsca €nutapHUHT KaMUSTra YUKW Ba >KaMuATaa (Gaoi
Ay y49yH etapiau smac. JKamustaa (aon smam y4dyH
ENUIApHUHT KacOWM MKTUMOMMIIAIIYBUHU TabMUHJIAITHUHT
Oapua Kuppanzapu O6yiinda yyKyp OMJIMM Ba Majakajiap Tajgad
KWIWHAIH. Jlemak, owjiaaa EUUJTApHUHT KacoOum
WOKTUMOUMJIAIIYBUHU TabMUHJIAIIHU TYFPU Ba caMmapaiu
TalIKWJI KWJIUHUIIKN YYyH “Omia — MakTabrada TabliuM —
yMyMuii MakTa® TabIMMH — YpTa Maxcyc KacO-XyHap
TaBJIUMUA — OJIUHN TaBJIUM — MYCTaKWI TahJIUM — HOQOpMa
TabIUM’ KaOW TabIUM OOCKUWIApH Ba TYpPJAPUHHUHT Y3apo
XaMKOPJIUTH Ba YIAPHUHT OUpPrajiviKk Xamja SXJIATIUKIATH
MYHTa3aM, JOWUMHH, MAaKCaJJd Calu-Xxapakarjiiapyu TaK030
ATUIIAIN.

V36ex  oummamapuza = MaBKyd =~ aMamuii  XoJaT
ypranwiranja, ENUIApHUHT KacOWi WKTUMOWMIAITYBHHH
TabMUHJIAI OyiiMdya 3aMOHAaBWi, MHHOBAIIMOH OMIMMIIAp/IaH
Kypa, KacO TaHJaIll Ba YHM drajuiaiira HUcCOaTaH aHbaHaBUU
Ba MIUIMH-3THUK XamJla MEHTall MyHoca0aT aH4ya Ky4id
9KaHJIUTH MabIyM Oynau. Maskyp aHbaHaBUi TapaKKypHUHT
OWJIaJlapuMU3 KYHAQJIWK SIIall Tap3d Ba KaApUsITIapu
TU3UMHUTA UYYKYp CHUHTJIUPWITAHJIWTH, KacOuh Owimm,
KYHHKMa Ba Majakajgapra Oynran MyHocabaT aHbaHAaBUU
Konumaa Oynu0, YHHHT JKyla Ky4wIid WIAU3 OTTaHJINTU
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anuknanau. Ouna ypg-onaTiapu Ba OWIABMM KaapusTiapu
TU3UMHUJA OeNruiaHraH Mas3Kyp aHbaHaBUW TaMOWUILIAp
KYIUUIIUK OWIajapja Xap TOMOHJaMa TapOus KWIMHHUO,
OWJIaBUU TaBJIUM Ba TapOusi TaAOUpIapu OPKaIM aBJIOAJAH-
aBnojAra VYTKa3WIWIIM, Y30€K oujanapja yjaap JOMMHUM Ba
MYyHTa3aM TapOusi KWJIMHUIIHN aHUKJIAHIH.

Ownanapiaru  kacO TaHjamra Myuiam aHbaHalapH
¢dap3aHulapid  KacOHM TYFPU TaHJalira, 53HI  aBBaJo,
YIaQpHUHT Xap Oupu ¥3 1maxcuil Xa€TUHU, Y3UHUHT
“THPUKYWIMTUHU YTKa3a OJUIIWra KapaTuiaraH. bupok
ounanapia (apsanmimap kacOmap ojamu, OYTyHTH KyHAAru
KacOui OMIMMIIApHUHT KEHT TyC OJIFaHH, KacOMil opueHTanus
kabu Macanamap OwWIaH TaHUIIMaWauiaap. AcocaH Oojamap
OWJIAaBUW TYpMYIl HMYMJATH KYHJAIUK MeXHaT (aolusaTu
OwiaH TaHUIIaAWIap. AMMO yJIapHUHT Xap OWpu XaMm MaHa
Iy OWJIABHHA TYpMYII MEXHATHHUHT TYpPJU KYpPUHUILIAPUHU
O6una BepMmaiau. Kusnmap owna TyTHIll WUIUIapura TOPTHITAH
OynuIIIapy MYMKHH, aMMO VYFull Oojanap, KelIrycu owujia
Ooumutukiapu — cudaruga Y3 owiacuua - CIecapiiuk,
IypaAropivuK, MEXaHWK KaOW Majakaisapra owjia THU3UMHJA
ra OYIMII UMKOHUSATUTA dra sMmaciap. UyHKM aHbaHaBUU
ousia  TH3UMH  Mas3Kyp  MajlakajJapHu  Qap3aHjaiapra
yprarmaiinn.  ByryHrm  KyHzma o oTa-oHajapJaH — XaMm
KacOJMapHUHT TacHUGbIApH, TUIUIAPH, TypKyMapu, OViuM Ba
rypyxjapu, kacOuii QaonusaTHUHr maxc cudarnapura,
XyCycusTIiapura KysauraH Tana0napu, KacOmap, KacOui
peKATApHUHT IMAKIJIAHUIT OOCKHYJIapura JOUp MablIyMOT
MaHOanapu TYFpUCHIATH, Iaxcaa kacO Ounan OOFINK MyXUM
Kacouii dazunarnap PUBOXJIAHUTITHA V3UHU-Y3U
TapOUSAJIAIIHUHT ~ aXaMUSTH, MINYM KAacOWHU  3rajiail
Hymmapu, kacO-xXyHap KOJJICKH Ba OJHMHA YKYB IOpTiapuia
MyTaxaccuciap Tauépiam THU3UMU XaKuJaru Owiumiap
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OunaH KypOJUTaHTHPHUII TaK030 3TWIMOKAA. byHman tamkapu
dap3aHaapHUHT  Y3U TaHJIaraH KacOura SpOKJIWIUTHHU
OJIIMH/IAH OENTHJIOBYM WMHAUBUAYaT XyCycUSTIAp (KU3UKHUIIL,
Maiil, yMyMHil Ba ajoxuaa Koounustiap) OuiiaH, ITyHUHTCK,
yIApHUHT KacO TaHIamaard MKTAMOWN acmekTiap OwiaH
OTa-OHAJIApDHU TAHUIITHUPUII 3apYpUSITH V3UHU HaMOEH
TMOK/I.

Bbyryurn mmpnat  Ownan  y3rapu0, HHHOBALMOH
TpaHchopManusIap Te3NUK OWIaH >KOpUN ITHIAETTaH MYXUT
Ba IIAPT-MIAPOUTIA, IIAXC MIAKIUIAHUINU >Kapa€Hu WIMUN
KAMOATUYMWJIMKHUHT KyJa KaTTa WIMHA KH3UKUIIUTa cabab
oynmoxkaa. UyHKHM Kenakak TapaKKMETUHUHT O0II OyHETKOPU
— UWHCOH OMWJIM Ba HHCOH Kanurtaimuaup. HHcoH
KalUTaJIMHUHT SHT MYXUM ME30HJapujiaH OupH 3ca — YHHHT
Kacouit VDKTUMOUIIANTYBUIMD. Owunana KacOui
VOKTUMOWWJIAITYBHY  MAKUIAHTUPUII OYTYHTH TEAaroruK
TaBJIUM Ba TapOUs Kapa8HUHUHT 2HT J0J13ap0 Bazudaiapuaan
Oupuanp. YMyMaH oOJnTaHja, KacOWii W)XTHMOUNJIAIIYB Ba
YHUHT TYpJIU KUppaJajJapuHU Xap TOMOHJIaMa WIMHA
Ypranum nom3ap0d Basubanapaan caHamanud. YyHku, kacOui
WKTUMOUNJIAIIYB Ma3MyHH TapuXuUi JaBp OWIaH OOFIHK
xoJija y3rapud 0opaau.

bupok kacOuil WKTUMOMIIAIYB Macajaiapu TYJIHUK
TagKUK OdTwiran ne6 OVynmaimu. I[llynara kypa, owmiana
uulapHUHr  KacOWW  MKTUMOMMJIAIIYBM  MacallaJJapuHU
yprasui noa3apoiuk Kkaco 3Taau.

KaMuaATHUHT  Typaud — KacOMil  AXTUEKIAPUHUHL
TAbMHUHJIAHWIIY  OWJaJaru  KacOMil  MKTUMOUWMIAIIYB
NeIaroruK >KapaéHUHUHT TAIIKWI KWIMHUIIM Japakacu Ba
cuarura OeBocuTa amokamopaup. Kamusarma ¢ap3aHn
KacOmii HSXTUEKITAPUHUHT KOHIUPWIMILM OMJIafa KacOui
WOKTUMOUIJIAITYB MAaCaJIACHHUHT TabMUHJIAHUIINATA OOFIIHK.
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Xap Oup owmnazna €HUIAPHUHT KacOMil M>KTMMOUMNJIAIIYBUHU
TabMHUHJIAII aclua aBBaJIO MaHa LIy IIAXC, YHUHI OMWJIacu
XxaMmJa OyTyH jkaMusTAa KacOui MaH(paaTIapHU TabMUHJIALI,
yJapHU pyEéOra YMKapHIl, KaMHUAT paBHAKU Ba TapaKKUETHHU
TabMHUHJIAIITAa TEHI Kenaau. buHoOapuH, omnana €nuIapHUHT
KacOMi MXKTUMOMMIIAIIYBUHM TabMMHJIAIl MYXUM I€Iaroruk
axaMusTIa sra.

Ounaga dap3aHamapHUHT KacOuMW MXKTUMOUMIIANTYB
Oopacujaru SXTUEKIApU TabMHUHJIAHTaH, OWIala KacOui
WKTUMOMMIAIIYB — HIapT-IIApPOUTIApU  spaTwiran Oyica,
Ma3Kyp owjaaa ¢ap3aHagap HCTUKOONAA XKaMHAT Xa&Tuaa
camapai (aodausAT KYpcaTHill Ba MHUKPOCOIUYMJAa MYHOCHO
YpuH srajianuiapy y4yH HMMKOHHAT spaTwiraH Oyiajiu.
KacOuit wkrumowmitiamys TanabiaapuHUHT Oapdacu aifHaH
ounaaa amain KWJINLIN HIaXCHUHT KaMUATAATU
¢dbyHKumoHAIIMIKA acocu 0ynub xu3mar kunaau. llynra kypa,
MHCOH WXTHUMOMIIAIIYBY YHMHT TYFWJIMIIMJAAH OOLUIaHUO,
OyTyH yMp [1aBOM JTaJuraH y3BHM OOFJIaHTaH Ba Y3JIYKCH3
WOKTUMOUH xKapa€H XucoOaaHaIu.

Owunagaru KacOuit VKTUMOUMIIAITYB mapr-
LIAPOUTJIADUHU TabMHUHJIAII ACIMJA JKAMUATIArM MaBXKYy]l
KacOuil Tanad Ba >XTuéxIap OunaH OOFIMK paBUIIAA NIaXCHU
HIAKUIAHTUPUII SKapaéHu OYnauO, YHHUHT Makcaiau KacOui
KHUXaTAaH (pap3aHAHUHT KaMHUAT Xa&TUra HMHTETrpalusiCUHU
TabMHHJIAIIIAH HOOpaTAUD.

KacOuit mxTumouniinamys mwxktuMonii, ancaduii xamaa
IICUXOJIOTUK-TIEAAT OTUK KaTeropusiaup. Kac6mii
VKTUMOUWJIAIIYBHY TabMMHJIALl 3Ca HMHCOHHUHI KacOui
MabHaBUN-axJOKUK cudaTtiapuHu ro3ara KeJITHUPHII IIapT-
HIAPOUTIIApUHU TabMUHJAII OYNMO, YHUHT TabMUHJIAHUILIN
MakcaJJld Ba caMmapalid TaIlIKWI JTHITaH TabJIUM-TapOus
mapT-IIapouTH Ba JkapaéHuaa onud Oopunaau. Maskyp
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TAaBIUM-TapOUs JKapaéHUHUHT WIK OVFUHH 53ca owWiIajga
keuanu. Kanpgail mXTUMOMI MyXuM Ba Kepakid KacOra sra
OYmuI maxc MabHAaBUH-aXJIOKMM KaMOJIOTH, TyHEKapalu, y3
WOKOOMM XyCyCUSATIApUHU Kamjad, kamMuaTaa ¥3 KacOui
OMIMM Ba MaJaKaJapyuHU aMalWil WILIaTa OJMIL, IIYHUHIJIEK
WOKTUMOUU-TapuXuil kapa€Hnapra Oynran (aona Ba KpeaTHB
MyHOcabaT kabu XycycusTiapHH aHriaTaau. byryHru kyHna
WKTUMOUN TapOUSHUHT OOl Ma3MyHHM — HWHCOHTa YHUHT
WKTUMOUI OPUEHTALIUSICUHU Oenruiamuaa
KYMakJIaluiiraga  smac, Oalkd  YHUHT  HDKTUMOUH
GYHKIIMOHAJUIUTUHYA TabMUHJIAW ONHIN, SHHU WHCOHHHUHT
WKTUMOUN ¢aon O0Ynud, ¥3 Kaapuatiapu TU3UMHHH OyTyH
XKaMUAT MUKEcHIa Myxodaza Kuiia OJIMIINTa Tanépianiamp.
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II BOB. KACBUU W) KTUMOUMJIAIILY BHU
TABMUHJIAI IHIAPT-IHAPOUTJIAPU BA
UHHOBAILIMOH TU3UMH

2.1. Onaana éUIapHUHT KACOM MKTHUMOHUIAIAIYBUHHI
TABMHMHJIALITA I0UP
YTMHII MAbLHABUM-UKTUMOMH Ta(AKKypH: YHUHT
Ma3MyH-MOXHUSITH Ba FOSLJIApH

byryarun kyHmaru MaBxyn Oapya aHbaHaBHM KacOWi
WYVHaIUIUIap Ba XyHap TypjiapH SHT KAJAUMIH JAaBpiaplaH
Oomiad pUBOXKIAHMO KelraH. ODHr KaJuMId JaBpliiapaa
MeXHAT >kapa€Huaa, 11y >KymiaJaH UOTHIOWN OJlaMJIapHUHT
V3 MOOIMUA H3XTUEKIIAPUHU KOIUIAII >Kapa€HUJa MEXHAT
MajakajJapyu KeauO YWKKaH. ABBAJIO MEXHAT KapaCHUHUHT
¥3u kenuO umkkaH. MexHat ¢akaT MaBXyA Typid MOJIIUN
OXTUEKITAPHU TabMHUHIIAIl YYyHTHHA 3Mac, Oanku OoIika
oJlamJiap MOJIUN 3XTUEKITAPUHU TAbBMUHIIAI YUYYH MaKCaJIu
unuiatuia OOlJIaHTaH BakTAaH Oomiad, MHCOHIAapAa KacOui
aXTuékinap kenub uymka OomnuraraH. MexHaT KypoJUIapuHU
unuTad YrKapa OJMII Ba yjapaaH Makca i Goigaiana OJIUII
WHCOHHU XaWBOHOT JyHECHIAH axpaTuO Typaaurad Oo1l
XyCyCHsITra ailJIaHTaH.

OHI' KaJIMMTY J1aBpjap/ia MeXHaT >kKapaéHu OpKaiu Oup
WHCOHJIaH UKKUHYHM UHCOHTA, OUP aBJIO/IaH UKKUHYH aBJIOATA
MEXHAT KWJHUII Ba MEXHAT KypOJUIapWHH scall Majakalapu
yTkasuwiarad. MexHar Jkapa€HMra ypraTulml Ba  MEXHAT
Kyposapugadn (QoWJaNaHUIIHK YpPraHuWml acochaa JHT
KaJIUMTH JKaMUSITJIapJila MHCOH MXKTUMOMM MYyXUM OOBEKTra
alimana OopraH. MexHaT KWJIWIIHU OWJIMIN WHCOHHUHT Y3HU
TAQUIYKIW OYNraH O KaMHSTIAard WXTUMOWNM MaBKEWHU
TabMUHJIAII YYyH XU3MaT KWJIraH. MexXHaT KWIHII Ba MEXHAT

57



KUJUIIT KypoJutapuaan (Goiiganana oaaurad ojaM MKTUMOUN
3apyp Ba Kepakid ojamra aitana Oopran. bunoOapuH,
MEXHAT Xapa€HU WHCOH WWKTUMOUNIIAIIYBUHUHT WJIK Ba
axaMHITIM OMIULIapjaH Oupu caHanaad. Jlemak, MexHar
apa€Hu KacOuil xamja XyHapra OViran SXTHEXKIaApPHUHT
Oommaa Typaay Ba YHUHT MDKTUMOUEM acOCH XUCOOIaHAa IH.

MexHaT — WHCOHHUHT MAaKCaJJd, OHINIA (aonHsITH
Oynub, WHAMBUIHUHT Y3 IIaXCHMM Xamaa KTHUMOUM
AXTUEKIIAPUHA KOHAUPUII YUYH amaira omupuiaaad. Mexsar
’Kapa€HuJa HWHCOH MEXHAT KypoJjulapu Ba BOCHTAJIapu
épmamuaa TaOMMHA DOXTUSKIAPHH V3 OXTUEKIAPH YIYH
V3IIAITHPAIH, YIapHU Y3rapTUpaau Xamaa y3 MakcaJjapura
Mocnamtupagu. Jlemak, MexHar kapa€HuUJa WHCOHHUHT
TYpAX WKTUCOAWNM, MOIIUNA, WXTUMOUW MaKcaJjlapu Ba
Ma3Kyp MakcajylapHu amaira omupuil HusATH €ranu. [llyHra
Kypa, MexHaT Kapa€HM HIUIa0 YUKAPUIIHUHT acoCui
oMWUIapuaaH OynmO xu3maT Kwirad. Wnuma® gukapuin
KApaCHUHUHT KeNMuO YMKHUINWAA SKAMUATHUHT  MOJJINMA,
UKTUCOJWN, WIXKTUMOUN SXTUEKIIAPUHUHT XaJJaH TallKapu
YCUIIM HATHXKacuJa MEXHAT YMYMUNIMTMHMU TAIKWI KWJIHII
Ba PHUBOXKJIAHTHPHUIN Ba3UATH BYXyara kemaaud. Wmnuad
YUKAPUII ~ acoCHJa  Mas3Kyp  OXTHUSKIApHM  KYIuiad
yMyMUWJIAIITaH MeXHaT €paaMuja TabMHUHIA0 Oepa oMl
UMKOHUSATH €Taqu. Mas3kyp BazusT Ba Tasnad unuiad 4uKapuin
MEXHATUHUHT OynuHUIIMra onubd KedaraH. MeXHaTHHHT
OYIUHUIIN Typau KacO, XyHap SrajJapyuHUHT TYPJIH MOJIHH,
MabHAaBUM, WXXTUMOUN 3apyp ODXTUEKIAPHU KOIUIALI Y4yH
SpaTWITaH TOBApPJAPHUHT WNUIA0 YMKAPWUIIUIIATA  OJHO
kenran. By xonart sca, ¥3 xonuaa paHr-Oapanr XyHapJiap,
KacOMii MyTaxaCMUCIUKIAPHUHT Kenubd dHKuiura cabad
OynraH.
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XyHap — wMmaiga kynga ungiad YuKapuiagurad
TOBapjlapHU MILIA0 YUKapuIil >kapaéHu Oynub, y MexHar
Kypo/ulapy Ba MEXHaT MaxopaTth, EKU MYTaXacCUCIHK
MaxXOpaTHHH TaK030 ATaH.

Kac6, myTraxaccuciank — MHCOHHHHT MKTUMOUN MYXHM
Ba axMusTra sra Oynran MexHaT Qaomustuaup. KacGmap,
MYTaxaCCUCIMKIAPHUHT  KeMuO  YMKUIIM  Ba  MEXHaT
XKapa€HUHUHI WIK yMyMJAIIyBU MHCOHJIAap YTpoK OYiu0
sIIaral Jaspiapra 6opu0 taxkaimaau. ToBapiap aifpOornuiani
Kapa€HUHUHT [03ara KeJNWIIW Typid KacOnap acocupia
WHCOHJIAD MEXHAaTUHUHT ¥3apo axpaiayBura acoc OYiud
XM3MaT KHJITaH. YTPOK XaéTiaa OMp ojaM XaM y3ura y3u
UIUIIIAp Scallli, XaM MeTAUIaH KHUIUIOK —XYXKaJIUru
am€napuHu  UNUIa0 YUKAPUIIM, XaM KUIUIOK XYXKaJIUTH
MaxCyJOTJapUHU ETUIITUPUO Oepuilln MYMKHH OYynMait
konrad. lllynra kypa, MyTraxacuciukiap Ba KacOiap y3apo
MYyCTaKwI OYJ1a OoIiaraH.

KacOuit opueHTanus Ba TapaKKUET >KXaMHUIT PHUBOXKHU
Owran gouMm XamHadac keuraH. MacanaH, yTra" acpiapjia
WHIYCTPWIM3AIMS  JKapaCHUHUHT  PUBOXKJIAHUIIM  OWIJIaH
OOFJIMK paBUIlIa JaBlaTiapja Typiau KacOmap wu4duia
MyXaHAHuClIap, MacajaH Typiud MmamuHa  acOobOnapu
MYXaHJUCJIApU, MAlIMHUCTIAP KEHI Tajnad KUiIuHra" Oyiica,
XO3UPTrH BaKTAa aXxO0POT TEXHOJIOTHUSIIAPH TapaKKUETH OuIlaH
OOFJIMK paBUIIAA TYypJU SHTH MyTaxaccuciap, axobopor
TEXHOJIOTHSUTAPU  MYXaHIUCIApH, NacTypuuiap, IacTypHH
XMMOS KWTyBUYmiiapra 6ynran tanad optud 60pMoKa.

Kac6-xyHap ¥3 Tagprxuil puBou xapacHuna Kyiuuaru
O0ockuwiapHu 60cub yTraH:

a) yH-py3rOp XyHapMaHIUWIWTH, SBHU Xap Oup
OJIaMHUHT ¥3¥ Y9yH MabJIyM TOBapJapHU UILTA0 YHKAPHIIL,
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0) OyropT™Ma acocujia Ma3Kyp TOBapJIapHUHI KEHI axoJiu
KaTjamiIapu y4yH HIU1ad YMKapHIl Ba TapKaTuul, Oupop Oup
XyHap Oyinda Maxcyc MOCJIAIIIHIIL,

B) MabJIyM TOBapjlapHU 0030pJia COTHUII yYyH MaKcaJulu
UIu1ad YUKAPUIIL

Kac6-xyHnapiapHuHr MaHa ry Tap3zaa
PUBOKIAHUIIMHUHT KyAa KaTTa WXKTHUMOUM aXaMUATH
MaBXKyJ OYyiraH, 4YyHKH yJlap acocHjia maxap XyXaJluKiIapu
Tamkui Oyyia Ooluiaral, yHUHT acOCHJa 3Ca MabIyM Maxcyc
TOBapJapra MY JDKaJlIaHTaH 6030p CaB/10-COTHUK
MyHOca0aTJIapy pHUBOXX TolraH. MexHaT KypOJUIapUHUHT
KUANUNA Y3rapuily, yJIapHUHT OAJMNAJAaH Mypakkabra kapal
TAaKOMMJI ~ TONMIIM  JKaMUSATIAapAard  WOulad  YMKapuml
MyHOCA0ATJIapUHUHT puUBOXKHTra onub kenrad. Kamustaa
unuiad YMKapuil — MYyHOCAOATIapUHHUHI  y3rapuiid  Oup
dopManusagaH  UMKKUHYM  dopMauuara  YTUIL, — Typiu
dbopmMarusIn KaMUATIAPHUHT KeIUO YHMKUIINATa acoc OYiauo
xu3Mar Kwirad. JKamustiap Kenu® YMKUIIUHUHT MEXHAT
acocura KYpUJITaHIUTH XaKugaru TE3UCHHU
aHTporocouuoreHe3 Tapadaopiapu y3 acapiapuaa ucOOT
KUJIaauiap.

Kummnuk TtamMaagyHUHUHT WIK PUBOXJIAHUILM ailHaH
MeXHAaT apa¢Hu OusiaH OOFJIaHTaH. Y HUHT WIK JaBpiapuiaék
WHCOH Xa€TH Ba (HaoNMsITHHA MyalsiH TapTrOaa Hynra Kyiwi,
YHUHT Xa€T Tap3MHM MYCTaxkKaMm KwinO, OOMUTYBYH, MHCOH
AXTUEKIAPUHU KOIUIAWIMTaH HWIUIAPHU amaira OLIMpPHIL,
MHCOH Xa€rT Tap3ura y3 TabCUPUHU YTKAa3yBUM TypJIU
OMWJUIAPHM YpraHUII acocHaa Typau acOo0 ycKyHamap Ba
KypoJd aciaxajapHu spatuni, dap3aHaigapHd kacO Ba
XyHapJiapra MakcaJJii ypratuul, yjJapHU Xaétra tauépiaiiia
KacO Ba XyHapJapHUHT TYTTaH YpHUTA ajoxuaa 3bTHOOP
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Oepuil WMIK Ba KAJIUMIU OSKAMHSATIAD MabHABUSTHHHHT
axpaiMac TapKuOUil KucMu cudaTua MakuIlaHTaH.

Kagumuit  [lapk XaJdkJapuHUHT MaJaHUM  MEpPOCH
WIIW3Napu  y30K VyTmumra Oopub Takanmaau. bBusHHMHT
XyIyAUMU3Ia TapKaliraH WK TaMmMaJayHjaapaadn Oupu
cudartuga 3ap Ay THIINK YTUPOD ATUIIA/IN.
3apAyMTHHIMKHUAT ~ MyKaajgac  KAToOu  “ABecTo’amp.
“ABecto” Vpra Ocué XanKIapuHUHT SHT KaJUMIH EIropIHry
HaMyHacu caHajaau. “ABecTo’ia Typiu KacO srajapu, Typiu
WKTUMOUN KaTJiamjiap Ba yIapHUHT Basudanmapu Oopacuna
XaM cy3 Oopamu. MacanaH, pyXxOHHMiIap, XapOwuiimap,
JNEXKOHJIAp Ba YJIaApHUHT MaXOypusTIapy aHUK TaxJIWira
onuHAAN. PyXOHUWILTAapHUHT MaXkOYypHATH XaMUSTAA PYXUi
KYTapuHKWINK Ba AXypa Ma3nanu ynyFiam - aciauaa XaéTHU
yIIyfiamaan uoopaT SKAHIWTU TabKUIJIaHAIU. SIXIIMIUK Ba
EMOHJIMK TYKHAIIyBHJa SIXIIM aMajulap OpKaiu OOpIHK Ba
aTpod MYXWTHHU, MHCOH KAJIOMHHM TOKW3a KWIMII YYyH Caiiu-
XapakaT KWIUII PYXOHUWIApHUHT (aoNHsITHAA DHT YCTYH
Bazu(da okannuru  ykrupuinagu. Ly Owman  Oupra
OTallMapacTIapHUHT TYpPJIU KYHJAIUK ypd-olaTiapuHu,
yIyMJIApUHU  XaM  pyXOHHWitap  Oomkapu®  TypuInu
tabkuaanaau [ Karomos 2000: 10-19]

3apaymITHINIMKA DHT XypMaTid Ba MaBKEeW OallaH[
WKTUMOUN TypyxJaplaH Oupu cudartuma xapOuiimap cysra
onuHanu. XapOwuilnapHu Tai€pnam y4yH y30K MyagaT Ba
KaTTa >KUCMOHUW MalIKiap >kapa€HU 3apyp JKaHJIWUTH
TabKUANaHaau. XapOuinap ¥3 KydWHH OI3TYIUK KywiapH,
sbHU AXypa Ma3zna XMMOsICH yU4yH UIIUIATMOKJIApH 3apyp.

3apaymTHHIMKIA —ajdoXuJaa XypMar Ba 2bTHOOpra
ca3oBOp OynraH WKTUMOWM KaTiaamiapaad Oupu Oy -—
NEXKOHJapaup. 3apAylITUHIUK Oyiinuya epra JIOH 3KKaH Ba
YHUHT YUKUIIMHU TabMHUHJIAraH ojJaM spaTraHra sKUH
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olaMaup. DHT yIyF Ba 33Ty WILIApAaH OWpu 3ca MOH OwiiaH
OJIaMJIapHU TYUAUPHUII XUCOOJIaHTaH.

3apaymTuitiuk Oyinda Axypa Ma3gaHUHT OJITUTA SHT
AKMH €pIamMydiiapy MaBxkya. Maskyp Kywiapra y3apo
Oofianran Bazudamap KyJlamMu XaM MaBXyd Oynras.
Kymnanan, Boxy Manax noja Ba yopBaHu OolkapraH, Amia
Buxumra — onoBHM Oomkapran, Xmapta Bapes —
Mabaannapau, CrodHTa ApMaTd — €pHU, XapBaTaT —
CyBJIapHH, AM3pATaT — YCUMIMKJIAp AYHECHHU OOLIKApTaH.
Xap O6up Ky4 MaHa 11y y3u OomkapaéTraH TaOUUid CTUXHSIIAP
OmiaH OOFIWMK Wil oJuO OOpyBUYM KacO-XyHap Jrajapura
PaxHaMOJIMK KWJITaH.

3apaymITHIIMKAA ~ TYPTUHYA Y4  MHUHT  WHJUIMK
oTallmnapactiap IBTUKOJUHUHT nynoouryrcu
3apaTylITpaHUHT TYFWIMIIUAAH OOUUIaHaau. 3aparylirpa ep
I03UJ]a Y3UHUHT TabJIUMOTH Ba OJBTUKOJMHH Taprubd ITa
Oonutaiiau. 3aparymTpaHuHr y4 VEnu Oymaau. Mana yd
VFUNIaH aloxXyja MaBKera odra Oynran pyxOHHUUAmap,
xapOuiiinap Ba AeXKOHJIAp TAUIKWI TONAIH.

3apaymTUIRINKAA WHCOHHUHT siIamigad 0ot Bazudacu
Ba MakcaJM — J3TYJIHMK Ky4dJapd Ba Makcajulapura Xu3mar
kunumgan uoopataup. llyHra kypa, cyBcu3 epiapra CyB
YUKapHIl, OOOAOHJAIITUPHUII, WIUIAHMAraH epliapra HIUIOB
Oepuri, epra XypMmar, €pHH XOCWITa KUPTH3UIIra Xapakar
KWIWIL, MHCOHJIApra pu3K py3 yJallull Ba OJlaMJIapHU OBKaT
Ba eMUII OWJIaH TabMUHJIAII YIIYFJIaHA U,

Vpra acpmapna spaTuiraH KYIUMIMK WIMHi-anabuii
MaHOanapaa mMexHaT Kwiauin doiinacu, dhap3ann tapOuscuga
MEXHATHUHT axaMUATH, XyHap Ba OWIUMIM OYIuWII, Typiu
WIMIAPHU  KaJpiaml Macajajapu TabKuuiad  YTUiTaH.
WNHcoHMAT MabHaBUM Kajgpusmiapura aitanran “Kammma Ba
Jumua”, “Cungbognoma”, “Munr 6up keda”, “KoOycHoma”,
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“I'ynucron” Ba “bycton”, “baxopucton”, “llloxnoma”,
“JlonmmmHOMa”, “Kagumru XaJlKJIapJIaH KOJITaH
énropnuknap”’, “CaogatHoMa”, “CuécarHoma”, “PymHoma”,
“Kyragry Owmaur”, “JleBoHy JyFOTUT Typk’, “XubaTr yi-
xakonuk”’, “Axmnoxku Kamonumii”, “Xamca” kabu acapiapjaa
MHCOHUST ATHK-ICTETHK KAApUATIApPU TU3UMHJA MEXHAT
TapOusicu, KacO XyHapjapHHM drajulaml Tajabu Ba yJIapHUHT
KaMUAT Xa€THaa TYTTaH axaMusiTd, (ap3aHulapHu KacOui
TapOusIan MaKOypusTiIapu YbTHOOPIN YPUH OJITaH.

Mlapk ~ MagaHUSTUHUHT  OYIOK  SHIUKIONEAHUCT
onmumiapu, wyradakkupiapugaan Myxammang Myco an-
Xopa3muii, A0y Hacp ®apobuii, AGy Paiixon bepynuii, A0y
Amn ubn Cuno kabumap xa€Tra peaJucTUK Hazap Tamuiao,
kacO XxyHapra odra OVIMIUIMKHA OHT MyXUM Xa€Tui
axTuéKIapaan Oupu cudaruna Oaxojamrad. YJIapHUHT
Kapaluiapura kypa, kacO XyHap srajuiaiijia ycTo3 YpHU Ba
HUMAaJapHU YpraHuil MyxuMm O0yiaub, kacO Ba XyHap TaHialga
xKamoa IXTUEKIIApY Ba OWJIa aHbaHAIAPUHU YBTUOOpTa OJIHIII
3apyp.

[IIynuHrnex HUCIIOM MaJIaHUSITU Ba WCIIOMHI
wiMIIapHUHT Oyiok HamoéHnanapu mom an byxopwuii, Xakum
atr Tepmumsuii, A3 3amaxmapuii HMmom an-Motypynui,
bypxomnaaue ~ MapruHOHMI, Oylok  MyTacaBByQap
Haxmunnua KyOpo, Axman fccaBuii, HOcyd Xamanonwii,
Xoxa Aonyxomuk FwxayBonmii, Xoxka  baxoymmuH
Haxm6ann, Cydu Onnoép kabwiap mwkoauaa kacO xyHapra
O6ynran xank tadakkypu ¥3 mupomacuHu TomraH Oynuod, ymap
acapyiapuja, anWHUKca Xaauciaapaa XyHapiu KUIIWHHAHT
MapTtabacu KyJaa yayFiaHaad, ¥3 MeXHaTh OWJIaH XaJloll
JAyKMa eWHIUTMK TapruO-tamBuK dTHiaaan. [Xomumauit 2000:
205]
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Xaaucnap OpKaJIM WM Wynuja KWIMHTAH Xap KaHaau
calii-xapakar yjay¥iaaHaau. MM ypraHum mMyCyJIMOHJIMKHHAHT
Oom xucnatu, SbHU HOoAarra TeHrnamrTupwiaau. HMo6omat
JIETaHU - WIM JIeTaHH, WM JIeTaHu - U00JaT JeraHu aKuaacu
unuiad yukuiaau. bUpoK Ma3kyp akuaaaa WIMHUHT YpHU Ba
Maprabacu  yIAyFpOK  Ba  KYTapUHKUPOK  DKaHIIUTHU
TapKuANaHaau. Aitunaavky, “bup coaTruHa WiM YpraHuil
Oup Kevanuk nOoJaTaaH AXIIUAUP .

V36ek XaNKMHHHT MabHABHil XHMCIATIAPH TapKHOWIa
Xap BakKT yCTO3 VpHU MYybTabap YpuHIapaaH OWPUHU
srajylaraH. YCTO3 JKyJla XaM YJyFJlaHraH. YCTO3 MEXHaTu
9b303/1aHraH. Yuyr y30ek moupu Anumep Hasowii cy3u
OWIa” aliTrasia;

XaK WynuHIa KUM ceHra Oup xapd YKyTIH 03 paHK
uia,

AMNITaMOK OCOH dMac XaKKUH aJ0 MAHT TaHX WJIA.

Amumep HaBowii Hazmmma, maiiramOap oOpasw HCIOM
IpTUKOAUAA SlparraH, SbHU AJUIOXJAH CYHT TYPYBUM 3SHT
MyKajjaac, oHr onui Toudanu naconaup. [loup mana mry sHr
yAyFBOp HMHCOHTa (akaT OJMMIIAPHH TEHIJAIITUPMOKIA.
bunoGapuH, UCIOM MabHAaBUATA Ba MaJaHUSATHIA OJUMIIAP
xam nairamOapnap kabu HSHr onuid ToMdanu, BSHT YIyF
MHCOHJNAp Karopura Kymmnagu. OiMM Ba ycTo3japra ica,
Amumiep Hapouit Qukpura xypa, JOMMO Tab3UM aiiail
JKOUM3AUD.

[lynnai KHInO0, EIUTAPHUHT KacOouit
VOKTUMOMMJIAIIYBUHY TAbMMHJIAIITA JIOUP YTMHUII MabHABUN-
wktumonii Tadpakkypu Illapk Ba ¥30ek XamKIapuHUHT
MabHaBHUi-a1abuii Mepocu Ba (Qancadacu acocura KypwiraH
Ooynu6, ynapaa kacO XyHapHHU drajuiail WiIMIU, MabpudatTiy,
o0pynu, HacuOanu, pu3KiIH, 6axTUEP Ba XYyIIBAKT OYiuin kabu
XYCYCHUSATIAPHUHT aCOCUIA TYPHUIIN TapFuO KUIMHTaH.
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2.2. V36ex onaacuaa énLIapHUHT KacOuii
WKTUMOHUIIANYBUHY TABMUHIANIIA TABJINM Ba Tapousi
CTPATEernusiCu: XaJIK NMeJaroruKaCHHUHT THIAKTHK Ba
AKMEOJIOTUK aXaMHUSITH, YHHHT HHHOBAI[HOH IIAKJ, YCYJI
Ba BOCHTAJIAPH

Xank MeJarorukacu XaJIK MabHaBUATU Ba
MaJaHUSATUHUHT Y3BUM TapKuOMl KUCMM caHaiagud. YyHKH
TapOus Ba €10 aBJIOJAHM IIAKIUIAHTUPHILI Macajlajapyu Xajk
Ken0 YMKKAH BaKTAaH OOmuIad aman KWiInO Kelaau. Xajk y3
yph-omatnapu, KaApuATIapH, HU3OMIIAPH, MEHTAIUTETU
TapkuOuja Xap BakT KaHAal KuiuO €I aBJIOJHU TapOus
KWJIMOK JIO3UM, KaHAail KWiIub ynapra axJOKHi HOpMalapHU
CHTIUPHII MYMKHUH, (ap3aH/yilapHU KaHJal KUIUO COFJIOM,
TadakKypiau Ba 0axTJIM KWJINO Bosira €TKa3UIll MyMKHH JeTaH
caBoJulapra Y3 KkaBoOJapwHM u3Ja0, yJIapHU aBJIOJAaH
aBJIOJIra OJIaT, pycyM, KaJpusT cudaTuaa eTkazud Keiraxiap.
[Mlyxara kypa, XaukK IeJIarorMKaCHHUHT KEIUO YHKWIIKA SHT
KaJUMHUI JaBpiapra 60opub Takanaau, yHUHT Ma3MyHH paHT-
Oapanr, y kacOuii TapOusi Macananapra aoup Oapua momn3ap0
MyaMMOJIapHH Y3HJ1a aKC STTUPAIU.

V36ex XaJIKWUHWHAT MUJUTAR-TapUXUI IeIaroruk
aHbaHAJIAPUHM YPraHull MIYHU KYpcaTaJAuKu, WIK TapOUsBUN
KaJpusaTiiap, HopMa Ba Tajabimap xank Xa€Tuil Taxpubacu,
XaJKHHUHT [eJIaroTHK MaJaHUATH aCOCHIA MAKIUIAHTaH. Y30eK
XaJIKK TapOusIBUN aHbaHaJapu TapkuOuaa 3ca KacOuil TabIuM
Ba XyHapra ypraTuil macajajapd SHT MybTabap Ba KywIid
Vpunnapaan Oupunu oramnaiinu. Ilynra xypa, owmnana
CHUTapHUHT KAacOMM WXKTMMOMMNJIAIIYBU MacajacUHHU TaJIKHK
STUIJA XaJlK MeAarorukacujard TaxpuOamapHu Hazapra
OJIUII Ba YyJapAaH 3aMOHAaBUM II€JAaroruk TaMOWWI Ba
Ha3zapusUlapHU HWIIad YUKW Ba TATOMK ATHUIIAA YHYMIU
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doiinanaHumr TaKO30 OTWJIAJAW. 3aMOHABHHA  MEJaroruK
TaBJIMUMIa XOC OYyJIraH XycycusriapiaH OWpU XaM XallK
nejarorukacu OwWjiaH pacMUl TMEJaroruk WiIMIIApHU Y3apo
OOFJIMKJIMK Ba Y3BMIJIMK[IA TAJIKUH 3TUIIAA HAaMOEH OYnaau.
UyHKH XaJK IMeJarorukacd XaJdKHUHI a3ajdili Ba acpiapra
TeHr XaéTui Takpubacw acocuaa XOCWI OYyIaau, Xajk
NeJarorukacu  y3ujaa  Typiaud  pacMHUd  TabCUpJIapJaH
XOJIUJTUKHY, MYCTaKWUIMKHA HAaMOEH JTaJH, XaJKHUHT
XaKMKaTaH XaM MapxXyJ Op3y yMuUlapy Ba Calu-
XapakaTJIapuHH y3uJa MyKaccaMm 3Taau. XajK MKOJIUra, XaiK
ypd-omarnapura, xamk Makoi, Maraji, adopusmiapu,
KYIIUKIapy, MWIUIMKA Oaiipamiiapy Ba VHMHIApH, OoJanap
ViuHIapura TETHIUIA OYiIraH aHbaHajapaa XaJKHUHT Il
aBloj TapOuscura Oynaran 9IpTHOOpM Ba  Tajadiapu
CUHTIMpWJITaH Oynanu.

XaJlK mnegarorukacuia WHCOH IIAK/UIAHWUIIWTA JIOUpP
qyKyp Ba OeTakpop TyMaHU3M, SbHH WHCOHIIAPBAPIIHUK
rosutapu  €ramgm. Xank (Qap3aHpiapia  OKCaK MabHaBUU
KaJpUsATIapHU TapOus KWUJIUIIra xap Oup JaBpiapia ypuHUO
KeJIraH. YJIapHUHT MYMJla MEXHATCEBAPJIUK, KaTTara XypMmar,
KMUYMKKA M33aT, OKWUIUK, aJ0JIaTIellaliuK, MeXp, MypyBBarT,
Oup Oypaa HOHHM XaM OYynIumuO eWHUIUINK, XaJIKHUHT
OFUPUHU CHTWJ KWIHII, IYCTIUK, OWPOJAPIUKHH KYiial-
KyBBaTJalll, XaKUKATTYHINK, OHWPOBHHHI XaKura XHEHAT
KUJIMACJIMK, XaJloJl JyKMa €HUIUIMK, MOKMAaJIOHIUK KaOuiap
Xap BakT KaapjaHradH. Ma3skyp HWHCOHMM XHCIaT Ba
Xycycuatiaap OyryHrm KyHAa XaMm Y3  J013apOiauruHu
Hykotmaran OYynuO, y¥30€K XaTKWUHUHT JTOHHUIIMAHIJINTH Ba
pyXaH, MabHABUW KUXATAAH UPOJAIM SKAHIUTUIAH JAj0JiaT
Oepamu. Xank Tiegarorukacu Oy — TapUXUN-WKTUMOUN
dbenomen canamanu. XallK TMEJArorMKacu — aKIOJApPHHUHT
MabHAaBUH MEPOCH Ba YHUHT Ky3rycu xucoOmanaau. lllynra

66



Kypa, ¥30eK XaJIKUHUHT MHCOH TapOMscUra ouj KaapusTiapu
3aMOHABHUW MENAaroruk KapauwlapHd OOHUTHINra Xu3Mar
KWJIa/IH.

XaJK MegarorukacuHUHI aHbaHaBUI acocnapujaH oupu
0y — MexHaT TapOusicu, ¢ap3aHaiapHu KacO XyHapiapra
ypratum Taxpubacu xucoOnaHagu. XaukK IeJarorukacu
KacOMii  TabJIUM  Macajajapuaa KyHugaru — Ielaroruk
GyHKUMSIapHU Oa)kKapuIIra Xu3Mat KUIaau:

IIaXCHUHI  KacOMd  Ba  XyHap  MaJlaKaJlapUHU
MIAKJUTAHTPUILA — TAlIKWIMK-ax0opoT — ynamuimi, ax0opoT
OwIaH TabMHUHIIAII (DYHKITUSCH;

IIaXCHUHI  KacOMd  Ba  XyHap  MaJlaKaJlapuHU
HIAKIUTAHTPHUINAA  ¥3apo  MYJIOKOT onu0  Oopuimn  Ba
KOMMYHUKATUBJIMK (YHKIHSACH;

IIaXCHUHI  KacOMd  Ba  XyHap  MaJlakaJlapuHU
HIAKUIAHTPUILIA XaJIK aHbaHAJIAPUHU JAaBOMUI, y3JIyKCHU3 Ba
aHbaHABUI Tap3la aBJIOAJAH aBJIOATA YTKA3WIL, SbHU
YTKa3yBUaHIUK (PYHKUIUACH;

IIaXCHUHI  KacOMd  Ba  XyHap  MaJlakaJlapuHU
MIAKIUTAHTPUILNZA XalK yaymjapu, ojaaTiapu, ypdriapu Ba
METAIMTETUHN  Cakjall OpKalIM  yJapHU €I aBJoJ
TadakKkypuaa KaiTa MIaKUIAaHTUPHII Ba KaJpUsT Japakacura
KyTapuil G yHKIUACH;

IIAXCHUHT JKaMoa OwiaH MyHOcabaTIapuHu —y3apo
ANOKAJIOPJIUK Ba WMKKM TOMOHJIama ¥y3apo (oilmgamuink
acocura Kypuul G yHKIUSICH.

Xank mnemarorukacu ¥y3 (paonuATHHU OOJAHMHT JHT
KAYUKIMK, MYpPFaKIWK JaBpUAAHOK Oommiamuy  OwiaH
Ooenmrunaiigu. by maBp Oorna MmIaKUIaHUIIKAIA YHHHT OHT
MYXUM  XA€TUM OXTUCKIAPDUHUHI  (03ara KEJIWIIM  Ba
TabMHUHJIAHUIIK >KapaéHu caHamagu. Mana my osxrTuéxnap
WYWJa Cy3Jala OJIUII, MyCTaKWUJI OBKAT €MUI, OEKKa TYpPHIL
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Ba FOpHO KETHUII KaOWiap MyXuM axamusT kacO stamu. Xyaau
oy JaBpAa owilaBuid  TapOust €paamMu  OWIaH — XayK
NEeJarorMKacCHHUHT  JHI  MYyXHUM MabHaBUN-MadKypaBuii,
MabpudaTnapBapiuk akuganapu 0ojia OHTUra CUHTIUPHIIATU
BAa YHUHT MaJaKJIapH MIAKJIIAHTUPHIIAIN.

bunoOapuH, aiflHaH XajgK T[eJarorMKacH, OWJIABHUM
nejaroruka OuWjgaH  XaMKOpJIMKAA  I[IAXCHUHT  KacOui
aKuIaIapu, Tadakkypu Ba MaJlaKaJIaApUHUHT
MIAKJJTAHUIINIArkd WIK OOCKUWwiIapAaH OupH XUcoOIaHaIH.

Ounana €UUTApHUHT  KAacOWMM  MKTUMOMMIIAITYBUHH
TabMUHJIAIIA YHUHT Y3BUIUINTH Ba Y3JIYKCU3JIUTUHU aMajui
TaTOMK KWIHIIIA XalK WXKOAUETH, XaJIKHUHT MabHaBUU
MepocuaaH YHYMIHM (doiigananum ENUIapHUHT TYJIAKOHIU
YHUO, YCHIKM Ba IIAK/UIAHWINM YYyH acoc OYiaud Xu3mar
Kiwiaau. Maskyp mnemaroruk xapa€Haa XaldK MabHaBUU
MEpPOCHHHMHI KyWHAAru XyCyCHSATIApUIaH KEHI Kyjlamjaa
doiinanaHuI Taka3o STUIAIN:

KacOui TabauM, KacO XyHapra OeBOCHTa ajoKauop
Oynran MUUIUNA - MabHAaBUN TahaKKypHUHT XaJK HKOAUETHIA
HIaKJUTAHTAHJIUTH, YHUHT Y3Ura XOC TU3UMH, KaJpUATIapH,
aKMJanapy, axJIOKUd HOpMa Ba Tajmablapu TYJIaKOHJIM Ba
YyKyp U0 YUKUITAHIIUTH;

MaHa Iy JKyJa 4YyKyp Ba acpjap Olla HIUIaHTaH
KaJIpusTIap TU3UMHJIAH SIHTU YCUO KenmaéTraH aBJoJJIapHU
TAaHUIITUPUO OOpUIl 3apypIUTH, YIAPHU Y3 MILIATHHUHT
TapUXHUil XOTUPACH Ba MabHABUH KAJAPHUATIAPU TU3UMU OUJIaH
KYpOJUIAaHTUPUII JIOZUMIIUTH;

maxc TakoOMUIuJa KacO XyHapra OuJ  MWIIUN
KaJIpUATIAp YHUHT XaMUAT XaéTura OYiraH WHTErpamusicu
kapa€unapuaa Epaam OCpUILIY Ba KYJI KEJIHIIIN;

KacO XyHapra oujl XajK WKOIUETH Ba MUJUTHI MabHABHIMA
MEpOC IIaxC HICHTU(UKAIMACU, SHhHU Y3WHU aHIJAIld Ba
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IyHE XaMKaMUATHIA Y3 WHIUBUIYALTUTHHA CAKJ1a0 KOJIHIIA
acoc OYInb Xu3MaT KUIUIIK;

IIAXCHUHT  3aMOHABUW  MKTUCOIMUA Ba  TEXHOTEH
PUBOXKJIAHUII IIAPOUTHAA KacOWil Ba XyHapra ouja Oyiran
OmnMM, Majaka Ba KYHHMKMAJIAPHU IMAKIUIAHTUPHIN YIYH
0oJaJIMK AaBpHJIaH TENaroruk >kapaHHU OOIIKApUII Y4YYH
aiiHaH xankK wkoau€tu €m auddepeHIuanusIcuHl Xxucoora
OJITaH7a SHT MakOyJ Ba UIIOHWIA MaHOA SKaHJINTH;

TabKUJUIAHTAH YPUHJIAPDHUHI Oapyacu ownajna éEmnuiap
KacOui MKTUMOUNJIAIIYBUHUA TabMHUHJIANl YYYH I€IarOTHK-
TapOUSABHI acoc OYIMO Xu3MaT Kujla OJIUIIH.

Byryurm kyHna ownaza KacOMil MKTUMOMMIAITYBHU
TabMUHJIAII >KapaCHHIa XalK WXKOIUETH, XallK MaKOJUIapH,
MaTajiapu, uOpaTiu cy3napu, anryianap, jamnapiap, XajlkK Ba
Oomnamnap VUUHIIapH, TPOTULIYBJIAP, MyLIoupaiap,
alTUIIYBIap Ba IIyHra yxmaml (oJbKJIOp HaMyHaJapUHUHT
VpHH Kyna MyxuMmadp. UyHKH KacOWM TabJIuM Ba XYHapHU
srajulalml KapaéHuaa éEumuiapAaa Kyuuaard TYpPEYH XUCHaT,
OunMM, Majaka Ba KYHHWKMajap ro3ara KeITHPHUIUIIN JIO3HM,
ylapHu 3ca OocKMuMa-O00CKWY, Ooiama Typiau KyHUKMamap
WIK [MaK/UTlaHaéTraH JaBpAaH Oonwuiad, y3BHIJIMK Ba
Y3ITYKCHU3IUK/A MAITKIaHTHPMOK KEpaK:

Oonama MakcaJaiau paBHIIa Typiu KacO XyHapiapra
OynraH TaOMHIl KU3UKUIITHA BYXKY/Ira KEJITUPUIIL;

Oonama Typiau KacO XyHapllapHU Jrajamra Oynrad
WHTUIMIITHU BY)KY/Ta KSJITHPHIIL,

Oomaga Oupop Oup kacO Exu XyHap dracu OYmuIn
WIITHEKN Ba XaETU MaKCaJUHU [AKUIAHTUPUILLL;

Oonama kacO XyHapHHM Jrajiamra OYyiraH aHWK calu-
XapaKaTHHU BYXYJIra KSJITUPHUII Ba pUBOKIAHTUPUO OOpHIII;

Ooma Tadakkypuga Y3M KH3MKKAH KacO XyHapHHU
STaJUIAIIHY MIaXCHi MaH(paaTra ailaHTHPUIL,
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Oonana y3 KAcOMHUHI MOXMp YCTacu OYJIMII YHUHT
Kenrycu (apoBoH Xa€TH Ba owila MaH(paaTIapuHM lo3ara
KEITUPYBUM OMMJ DHKAHJIUIUra 4YyKyp HWIIOHYHM TapOus
KWJTHIL;

Oonaga y3 xkacO XyHapu OpKaju >KaMUSAT TapaKKuETUra
YOKOOMH TabCHp YTKA3UII Ba KaMMIT TapakKKUETUIa Xucca
KYIINII UCTAarMHU MAKJTaHTHPHIL.

XanK MeJarorikacMHUHI  y3Ura  XoC  XYCYCHSTH
IIYHJAKWd, y MHCOHJAp sIall Tap3HW, YJIapHUHT Y3apo
MYJOKOTH, HUMAJapHU Xyl KYpHUIIM, HHUMajaplaH BO3
KEUMIIM, HUMaJapHU  KaJIpjalll  OpKIM  HWHCOHHU
tapOusanaiau. Illynra kypa, Oonaquk AaBpuIard MeXHAT
TapOMsCH WHCOHHUHT OyTYH yMpH JaBOMHJArd KacOui
MaJIaKJJapUHUHT ~ Japakacu Ba cudatura V3 TabCUPUHU
YTKa3aau.

Tabuuiiku XaJiK TMenarorukacu kKacO XyHap TabiIuMU
xapaéHuia SIXJIUT XOJJIard TU3UMIIalIral KypuiMa cudaruga
Ul KypMaiau, Oanmku OwiauM, KaJpusaTr, ycTama, HOpMa Ba
TabKUKJIAp Maxmyacu cudaruga U Kypaad. Xajk
NearoruKacy Typiu aHuWK udonananrad dopmynanap, SbHU
adopusMiIap, MaKoJuIap, Matajyiap, XuKMaTiiap Tap3uja y30K
xa€Thil TakpubanaH YTKa3wiraH Xajk TaxpudbacuHu udonaa
KUIUO, ylapHU Ta€p Xon1a HaMOEH Kuiaau. XallK WKOAuJa
aiiTwiiran kacO XxyHap Oopacuigaru MablyMOTIap TaXJIHII
STWIMANIK, OalIkM MaHa HIyHJail Tall€p xoyiga MyoMana Ba
WKpO Y4yH KaOyn kwinHaau. bomamap xam owujaga Xaik
MEpOCH HaMyHaJlapWHU TaXJWJICU3, amall KWJIHUII JIO3UM
Oynran akupganap tap3uaa Kadyn kuiaud, ¥3 xaértuaa ymapra
KaThbUM pHOA dTUIITra Yypratuiaran Oymanu. YUyHKH, Xaik
neAarorukacu Kympok Xalk TakpuOacu Ba Xa€Tuil Taxpuda
acocura Kypwiran Oymagu. UlyHuHr yuyH XaMm Xamik
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negarorukacu Oy — amaiauil MeNaroruK TaKpuOaHWUHT
YMYyMJIAUITUPUITaH (hopMacH caHagaau.

Xank memarorukacu  ¥3  (AoONMATUHUA  TEAaroruk
IUIaKTHKa TaMoMWIapu acocura Kypanu. Jupaktuka — Oy
TaBJIUM-TapOus OepuIl WIMH Ba caHbaTH OYIMO, Xalk
Nearorukack KYmnpok TapOus caHbaTH Japaxkacujaa Wil
kypanu. MabiyMKH, TUIAKTUKAHUHT MPEAMETH — YKUTYBUU
(daonusaTn OwinaH YKYBUYMHUHT TablIUM OJIMII >KapaéHU
Vpracugaru OOFIMKIMKHHM, Y3apo akjIud MyHocabaTiap
KOHYHUSTIapuHU  ypranumaup. [lyHra  kypa, Xaiug
MeJaroruKacyuia ycTo3 Ba MOTUpA MyHOcabaTiapu Ba MasKyp
MyHOCA0aTIapHUHT OOl TaMOWWJUIApU HIUIA0 YUKWITaH
O6ynub, yimap MabliyM HOpMa, KOWaalap Tap3uja aMaiauérra
TaTOUK ATHJIAJIH.

Ounaga EunulapHUHT KacOWM  MKTUMOUMNIAITYBUHHU
TabMUHJANIAA XalK TMeJarorukacu €Epaamuja Kyluaaru
JTUIAKTHK Bazudaiap amaira Omupuiiaau:

KacO XyHapiapra OuJ] VypraTUil xKapaéHu (TabIuM
Oepunl) TamMoMWJUIapW, YHUHT  IIApT-IIAPOMTIApU  Ba
Tanabiapu U30XJ1aHaId Ba TYITYHTHPUIIAIHN;

KacO XyHapiiapra OuJi aHbaHABUI OWINM, Majaka Ba
KYHUKMallap Japaxacd JaBp Tajladu HyKTau Ha3apHaaH
JTOUMUM STHTUIaHUO, TAKOMUJUIAIITUPUIIAIN;

KacO XyHapiap Oyiinya TabJIuM OepHIll KapaCHU TAITKUI
KWJIMHAIK, YKYB JKapa¢Hu OOIIKapuiIaau, YHUHT Japaskacu Ba
cudatu MyHTa3aM MOHUTOPHUHT KWJIMHA/IH,

KacO XyHapiapra OuJi XaJIK INeJIarorukacy aHbaHAJIAPH
CakJIaHa/IM Ba aBIIOJIJIaH aBJIOJra YTKa3WIA IH.

KacO xyHnapnapra ouj Xajk neaarorukacuaa KyHAAJIUK
XaETHUHT TypJU KUppajlapu, MEXHAT Ba MEXHATra YpraHuill
xKapaéHu  y3BUH  paBumga Oona  TapOWsICH,  YHHHT
MabHABUSATHUHU, XyCycaH OOJIAaHWHT KacOWil MajakajlapuHU
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MIAKJUTAHTUPHII OWIIaH Y3BHU OOFIUKIUKIA aMaTUETTa KOPUH
sTWiaad. MexHar, XyHapra ypraHuil, XyHapJIapHH Srajulall
HUTUT Ba KuU3map TapOuscuaa Oomr OyFUHIApJaH OWPUHU
TAIKWII KWiIagd. Xalk “UUrur KuImmra KUPK XyHap 037,
“XyHapaaH pusKuHr yHap”, “Mmumaran  Tunuiaiiogun” neraH
aKMJalapHd KeHr Tapru0 Ba TalIBUK KWIHII OpKaJd
dap3anamapaa  MycTaxkaM FOSIBUM HWIIOHY Ba  XaCTHi
TaMOMWJIJIapHU IIAKJUIAHTUPUINTa XU3MaT Kwiaau. [lemak,
XaJIK Tefarorukacu €paamuja IMIaXCHUHT KacOMil Ba XyHapra
OMJl Kapanuiapu OEBOCHTA XalK MabHABUSATH, XyCyCaH HHCOH
Xxa€Tuii Macjakjapy, YHUHT MabHABUSTH acocjapu, YHHUHT
acocuil KaJpusTiaapu OmiaH OOFIaHaIH.

Maskyp aHbBaHajgap TapkuOuga YCTO3 Ba IIOTHP
MyHOcabaT/iapu, YKyB Ba YypraTHIl >KapaéHUHUHT MeXp Ba
MypyBBaT acOCUIa KypWJIUIIHM JIO3UMIIUTH, IIOTUPAHHUHT V3
yCcTO3W paiiura OVHCYHHIIM  JIO3UMIIUTH, yCTO3 Ba
mordpAHUHT  Oom  Basudack y3apo WM Ba TaxpuoOa
QJIMAIIWII acOCHIa TAIIKWII KWJIMHHIIW, MIOTH] Y3ura Oupop
KacO €kM XyHapHU YypraTraH MHCOHHHM Y3 ortacu cudaruja
KypUIld Ba yHra HucOaTaH Xap JOUM XypMmaT CakjIaiiu
Kepakiauru kabunmapman  uOopaTaup. V36ex  xamku
mwxoauéTuaa kKacO XxyHap Oopacujard Xauk Tadakkypu
Kyiuaaru ¢gopMmyna acocujia Ml Kypaau, sS’bHU SXIIH KacO
sracu Oynuin dap3aHgaH KyWHIard KaTeropusiap acocuaa
1axc MIaKJUIAHUIIY Kapa€HuaH andarra YTUI JTO3UMIUTUHA
TaK030 ATa/IH.

Xank wkomuéTuna kacO xyHapra ora OYJIUIIHUHT
Ma3Kkyp Qopmymacu OOCKHUMa-OOCKUWIMIMK, OJJUNAAH
Mypakkabra kapab cailu-xapakaT KWJUIUIMK, Xap Oup
OOCKMYHUHT  y3BMUMJIMK Ba  Y3JIYKCH3JIMKIA  TalIKWJ
KUJIUHUIINA, THCOH (PAOJIMATUHUHT XaM aKJIUi, XaM >KUCMOHUI
MEXHAT TypJapuHU Y3 Ma3MyHUra KampaO® omnuiml, YKyB
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XKapa€HUHA Hca YCTO3-IIOTHP] YyCIyOW acocuia TaIlKI
KWW Herm3ura Kypwirad. KacO XyHapra ypraHumn - wiM
OJIMII Ba WIMHHM KUMJAH OJUII, WUJIMHHU KaHIal OJNUII KaOu
TEXHOJOTUsIap acocuja Tamkuwi HTunagu. LyHUHT y4yyH
XalIK aHbaHaJapuja YCTO3-IIOTHUPJ MyHOcabaTJIapura KEeHT
YpuH Oepwraan. XaaK WKOAUETHIA XaM YCTO3-IIOTHP.
MyHOCA0aTIapUHUHT TYpJIM KUppajapu akc dTaiu. MacanaH,
YCTO3HMHT TabJIUM KapaéHUJOaru OCETakpop axaMUsATH
Oopacuja Kyluara MakoJaa alTuiIras:

Yemos kypmacan woeupo xap momonea tiypanap.

YcTo3 Gop OunMMHU Y3 miorupaura Oepwuill >kapaéHuia
y3ugarn OwiauM Ba TaXpuOallapHU SpUHMaidl Ba XOJUCOHA
morupaura Oepuiny Kepak, arap OyHIad KuiMaca, aciuja
HIOTUPJIMHU TapOusiarad Ba ycrupran Oynmaiinu, 6anku yHra
XaJMakuT Oepran Oymaau. XakuKHA YyCTO3 Y3 IMIOTHUpANJA
VHUHT WMKOHHSATIApPH Ba JIa8KATIAPWHW KEHT OYMII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIN HynuaaH OopUIu 3apyp.

¥YcTo3 Ba moOrHpAHUHT OeBOcHTa ajoKanapu Oopacuia
XaM XaJK TeJarorukacuja y3ura xoc Tajgad Ba Hopmaiap
unuiad YUKWITaH. Yjapra acocaH ycTo3 Ba IIOTHUPI
MyHOcabaTJIapu MeXp, UIOHY, XaMKOPJIMK acOCUTra KypuiTraH
OynaMoru J503uM. AHa VIIaHga IIOTHPJ IOparuaa XoJuc
MUHHATJAOPJIMK XWUCCHU YWFOHAJIW, YCTO3 Ioparujga dca
HIOTUPJIMHUHT FOTYKJIApUIaH XOJIUC Fypyp XHCCH Fo3ara
Kenmaau. Xajk Ieaarorukacuja ycro3 Ba IIOTHpJ ypTacuia
TUITaH OOFMUKJIUK OYIUIM KEpakiurd Tanad KWIWHAIH,
MaHa 11y y3apo MyHOcCa0aTIapHUHT MYCTaXKaMJIUTH, IIIOTUP]T
¢dakat ycro3u Tydailau MIOTMPATUKIAH YCTO3JIHMK capu Wy
onuIy 0aéH TN,

XaJgK TeJarorukacd acocHjia YCTO3HUHT  IIIOTHP/T
OJIIN/IaT! MAChYJIUATH Tanad ATHIAIU. YCTO3 y3 MIOTUPAUTA
MeXpUOOHIMK OwiaH JSpuHMail cabok Oepwmu, Oapya V3
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OWNTaHJIAPUHYN WIOTHPJUTA XOJHC YPTaTHUINW, HIOTHPIUHU
aHUK  HaTIWKamapra omu0d  Kemumu  3apyp.  Xalk
nejarorukacuia YKyB skapaéHuja anbarra HATHXKaIWIMKKA
SpUIIUINTa calu-XapakaT KWIMHTaH. Arap morupa Ooupop
HATIKard KeiaMmaca, YH7Ia YyCTO3 MeXHaTHAaH € BO3 KEUMIITaH,
¢ Ma3Kyp ycTO3 YKyBCH3 YCTO3 HOMHHHU OJI'aH. YCTO3 Ba
miorupy ~ MyHocabarimapujga cabOK  OJWINI  Ba  YHHUHT
HATIKANapH, YCTO3JIMK MEXHATHHUHT MallakKKatiapy, yinapu
Ba yCTO3 MEXHATH KaJpu Macaiaisapu Oopacuia KyWnaaru
MakoJia cy3 6opaau, SbHU:

Lllocupouea mow 6epean mowt onap,

bow 6epean 60w onap.

AMMO Xxank mkoauéTHaa Xap Oup MOTUPA Xam
UCTEHJIOMIM  Ba Ja€KaTid [IOTUpPA Oyiaa  oJIMaciuru
Oopacumarn Xa€Tui BazMATIAp XaM Y3 aKCHUHU TOITaH.
VYKyBcu3, Ba €kM YKUII Ba KacO XyHapHHU 3rajuianira MOMHI
OynMmaraH WIOTHp]] X€4 3aMOHJa HATWKa Ba IOTYKKa Keja
onMaciurd  Tabkumnanrad. lorUpAHMHT  YKYBCHU3JIUTH
TapOus Ba TabJIUM Kapa€Hu cU(PATUHU Oy3UIIN TaH OJUHTaH.
[orupaauHT MaHa myHaak Kuédacu Kylmmara mMakosuiapa
OYMK Ba EPKUH HAMOEH ITUIIAN.

Llozupoune okun o6ynca, bouunazoa moxc.

Llozupoune spka d6ynca, bowoa maéx.

“KacOHMHT €éMOHM WYK’ aKuJacH HETH3UTra KypHJITraH
XaJIK UJIPOKHU KacO XyHapHH Xa€THUHT MaF3u 1ed xucoOmaiiam.
XanK TmemaroruKacuia dp KUIIM YYyH Typad KacO Ba
XyHapJapHU YpraHuil Ma3MyHIN XaéT, caBoOM uill, (papoBOH
TypMyIll, Oapakaiu KyH, OWJIa Ba >KaMHUST paBHAKUTA TEHT
KeITUPHIIAIIH:

bapaxam - mazu3zoa,
Xynapau Kyn - o2uzoa.
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Xank  meparorukacujga  kachO  Ba  XyHaplapHU
Ypranumiiara sHa OMp MyXuUM omwuIapaaH oupu Oy VKyB
KapaGHHIA OTAHWHT POIM. Y30eKiap MEHTalTUTeTHIA YFUII
Oornayiap y4yH ¥3 oTacu KacOMHM 3rajuiail caBo0 HILIapJaH
caHasiagu. Ota KacOMHM JrajularaH pYIIHOJIUK KYpUIIU
tapru6 kunuHaau. LlyHuHr ydyyH Makoiapaa oTta kacou
WYIIMIaH KETHUII YIIyFJIaHAIU:

Oma kacou — oaénam xacou.
Oma xyHapu — bonaza mepoc.

Owmnana xacOMil MKTUMOMMIANTYB MacajacH Ba YHUHT
amaln KWWl OMWUIAPUHU TabMUHIANI Y30€K OWIacH Y4yH
nomapd Ba  MyxuM  xucoOnmaHamu. UyHkum — kacOuit
WKTUMOUNTIAIIYB KaJuM/Ia XaM, XO3UPru KyHJla XaM OuJa/iaH
oonwad amalr KAJIaau.

OunaBuil TabJIUM azajnfgaH MabJyM OUp HaTuXkara
SpUILMIITa KapaTWwiraH. Arap HaTwka Oynmaca, YyHJIa
OWJIaBUH TabIuM XaM OVnamaiau. SIpHM OWIaBUH TabiuM
OpKalli Kepakiu OwnumiapHu Oepuin Basudacu amanra
omupuiaMaca, OyHaal YKyBUMIaH BO3 Keuujaagu, OWIUM Ba
KYHUKMaJlapHU ~ KEWHMHTW aBjojra OepajguraH, YJlapHU
CaKJlaiiuraH Ba  aHbaHAJapHU  PUBOXIAHTUPAIUTaAH,
KOOMIUATANM  YKyBUM  Tomwiaau. OwunaBuil  TabiIuMja
Tal€épiaHraH MYTaXaCCUCHUHT peXalalllTUPWITaH HATHXKaHU
O6epumn  xyma wmyxumpamp. lyrpaii  kwimO, owunaBuit
TQBJIMMHHUHT KacOra VpHAaTHUIN >KapaéHUIard HATHKATHIUTH
VKyB JKapaCHHHUHT TypJd TEAaroruk TEXHOJOTHUsUIap Ba
Metouiapra (0y epaa (QaouK Ba MXTUPOUMIIMK Ky3aTHica
XaM) o3mac, Oalkk yIapHH JaBOM OTTHPATUTAH SXIIU
HOM30/IHM TaHJIAIlra acoCIaHa/H.

OwunaBuii TabauM Oy Y3JIYKCU3 TabIUMIUpP. Y XOXJaraH
BAaKTAa, XOXJlaraH IIapouTiapjia amaira OUIMpPHIIAJIH.
OwnaBuil TabJIMM aHWK IIAXCHUHT pean xaéTtra Ba (aonusrra
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uHTEephaAOT MEeAarorukK >KapaCHHHU >KOpUU STUIHIUp, OyHIa
Oyna)kak MyTaxacCUC acTa-CeKHMH, KOHYHHAT acocuaa aHHUK
MakcaJHu Ky371a0 Ba peIIeKTHK >KMXaTJaH eTUInO Oopanwu,
STbHU MIAKJIJIaHUO Oopasy.

OunaBuil TapAMMAA HWKKM TOMOHJIAMAa  HUIOHYTa
acoCllaHTaH TYJIAaKOHJIHM, TYIIYHApJId HIaXCUUA MYIOKOT Oop.
VKquH VKUTYBUHMJIaH y EKkM Oy CaBOJHHM KauyoH y Tauép
Oynranuaa cypamm MyMKUH. Y ¥3 caBoJuiapura kaBo0 ojaju,
YyHKA Ma3Kyp VKYBUMHHMHT MabJIyMOT OJIMIIH, YHUHT
MIAKUIAaHUIINAAH — negaror  MaH@aarnuaup.  OunaBuit
TabIUMIAa MYTAaXaCCUCHMHI IIAK/UIAHUIIM  [EJArOTHUHT
MakcajJra, MHTWIMIITa KapaTWiraH Xa€Tud MNO3ULUACU
xucobnaaHaau. ByHMHT Kyn sXIIM TOMOHJIapu Oop, YKyBYH
MyaMMO OWJIaH KU3MKaJH, y >KaBoO OJUINra 3MOIMOHAI,
OIMIEpPUK, JUAJEKTUK Ba aKJaH Tai€p OynrangaruHa yia
KABOOHHM ONajM. YKYyBUMHMHT OHTHJA Ba XapaKaTIapharu
WKTUMOUNH  OyropTmMa OepwiraH JapcHH  TE3pOK  Ba
HATWOKAUPOK ~ y3namrupuinra &paam  Oepagu. YOy
Y3IyKCU3JIMK  Ba  aCOCIIaHTaHJIUK  OyTyH  I€Jaroruk
YKapaHHUHT HATWKAJIWIUTY KYPUHUILINA/IA Y3UHUHT MEBACUHU
Oepasu.

OwunaBuil TabiuMm Oy MWIIUN Ba OWJIABUW aHbaHaap,
axJIOK, OSCTE€TMKa Ba aHUK OWp OWJIAaHUHT MabHABUU
nyHantupuiaranauruaup. LIyHMHr ydyH XxaM, OWJIaBUM
TABJIUM OYTYH KaMUST MabHaBUH-Mabpu(uil TapOUSICUHUHT
TapKUOU KUuCMIapuAaHIup. by MKTHMOMI HHCTUTYTIIApHUHT
¥3-y3uHu  Oomkapuil  (GaodMSATUHU TAMIKWI  STUIIHUHT
HamyHacu xucoOmaHaau. IllyHuHr y4yyH Xam owiaBuid
TabJIUMHU OYTryHTHM KyHAa JaBjJaT TabIuM TU3UMHUHU
HOoOpMa KUICMU cH(aTHIa TaH OJIUII JTO3UM.

KacOuu Ty¥pu Tannam xap Oup MakTad YKyBUMCHHUHT
KU3UKHUIINTA, MAHINra, KOOWINATUTA BA IMKOHUSTIIAPUTA MOC
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OynWIIM yYyH YHUHT COFJIUFUHH, Y3JIAMITUPHUINIAHUA Ba
XUCCUETIIAPUHU XUcoOra OJuIl JI03UM, Oylnap WXTHUMOUN
doitnanu Ba yHyMIIM MEXHATAAa XaMMaJlaH Kypa KYIIpoK Kapop
TOMAa Iy Ba HAMOEH OYIaau.

WNucon Oaxkapa€Tran unuiapura WxoAWM MyHocabatia
Oynub, MexHaT YHYMJOPJWTHHH JOMMO OIupud Oopca,
TaHJaral KacOura 3yp KUM3WKHUII OWJIaH Kapaca, Y3 WITUHUHT
WKTUMOHMHA aXaMUSITHHH TYIIYHCA, YHUHT KOOWIHSTIApU
MexXHaT/aa TakoMWutamuo Oopca, YIIaHgaruHa y MeXHaTAaH
KOHUKHIII XOCHJI KWJIaau Ba XypcaHn Oymanu, OyHmail Xxosaa
Xap OMp mIaxc xKaMusITra SHT Ky Ha KeITupaam.

Emnapausr KacOui VDKTUMOUAJIATyBUHU
Ta@bMUHJIAIIHUHT TYpPJIU TMPUMHUTHB XYCYCHUATIApHU a3ajjiaH
Y30eKIapHUHT MWUIMH KAaIpUATIapd THU3UMUIA MaBXKY]l
Oynran Ba ynapra amail KWIHO KeauHTraH. AMMO Ma3Kyp
KaJpuATiap aiiHaH ENUIapHUHT KacOUM MKTUMOUNIIANTYBUHU
TabMUHJIANI FOSUIApU TapKkuOuaa »sMac, Oallku yMyMHUN
axJIOKUH-MabHABUN HOpMayiap cudaTtuaa TapOus TU3UMHTa
wopuit  otwirad. lly  Ooumc, &uutapHuHr  KacOui
WKTUMOUWIAITYBUHA ~ TabMHHJIAII — Macallacuja, MasKyp
TapUXUU XaMJia XO03UPTy KyHJIa CTUXHSUIM IAaKJIIJIaHUO GopraH
TU3UM OYTYHTM JaBpHUHI Oapya Tanabnapura Tyja >kaBoO
Oepa onaau n1ed OynMaiian.

UyHku OyryHru JaBp EIUTApHUHT KacOuit
WKTUMOUNIIAITYBUHA TabMUHJIAIIHN CTUXMSUIA Tap3ia dMac,
OaJki MakKcaJJid Ba JAacTypui Tap3ga ojaud OOpHILHU TaK030
sTamu. MyxuMm Oynran wmacajmanapiad Oupum  — y30ex
ounanapuja CEHUIAPHUHT  KacOMil  M)KTHMOMIIAIYBUHU
TabMUHJIANI JKapaHUHUHT TEJaroruk Ma3MyHH HHMa
OKAHJIUTHUHH, Ma3Kyp MeJaroruk Ma3MyH KaHAail KaTeropwus,
xapa€unap Ba Baszudanap Kynamu OwiaH OelNTrMIaHUIIHHU
aHuKamgan uobopataup. [emak, Ou3 aucCepTAMSHUHT
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OupuHun OoOuaa KacOMM FDKTUMOMNIAIIYBHUHT YMYMHA
Hazapuil Ma3MyHHu Oopacuja y3 MyHocabaTHUMU3HHM Oenruinad
oifraH Oyicak, Ma3kyp 0o006ma ¥y30ex owunanapu Enuiapuaa
KacOuMi  WKTUMOWMNJIANIYBHA  TabMUHJIAIIHUHT  aifHaH
MEJaroruk Ma3MyHUHU aHUK Oenrwiad OJIMIIMMU3 IIapT
XaMJla YHUHI TEJaroruk TU3WMH, SBbHU SIXJIUAT IEIaroruK
KYPWIUIIHN KaHAal SKaHJIUTUHU KYpcaTuO OepUITIMU3 JTIO3HM.

Ounaga EUUIAPHUHT  KacOMM  MIXKTUMOMUJIAITYBUHU
TabMUHJIAIIHUHT TENaroruK Ma3MyHU Oopacuja Kyiugaru
OMIJIap  MYXUM  axamusT  kach  aTaau:  KacOui
WOKTUMOUMIIAITYB kapa€HuW - KacO oJrauiamr Ba KacOui
HyHanTHpUIl acocupard Oapya MaBXyd akKuIaJapHd Ba
3aMOHABUM KapallUIapHU aHIJIAIll, YyIapHU KaOynl KHWJIHII,
yilapra TasHUO smam, ymapHa Y3 xa€Tuga  KaiTa
MIAKJUTAHTUPHI Ba SKOHJAHTUPUO sam skapaHiapuiaH
nboparaup. KacOuii mxTuMoUiIamyBia MHANBU Y3 KacOuit
OunuM, Mallaka Ba KYHUKMaJapUHU MIAXCHA Ba YMYM)KaMUST
TapakKUETH y4yH pean amanuérra TarOuk staau. KacOuii
WOKTUMOUMIIAIIYB — IIaXC OXTUEKIApU Ba  yMYMXKAMHST
TapakKUETUHU Y3apo Oofnam ycymnapunan Ooupu cudaruna
HaMOEH Oy najiu.

WoxtuMouniinaiyB Ha3zapuscHuia WHCOH TYIIYHYACUHUHT
UKKM MYXHM XYCyCHSTH Haszapra oJuHaau. by, aBBalo,
ouonoruk Typ cudaruga y3 TaObWHMi WMKOHUATIAPU, SHHU
WHCTUHKTJIADUHU HAMOEH KWJIYBUM MaBXKYJIOT, UKKUHYUJAH,
WKTUMOUN MyHOCa0aT Ba TabCUPJIAPHUHT MACCUB MaXCyJOTH
Oynran  wKTUMOMH  CcyObekT — axparwiamu. — KacOwuii
VOKTUMOMIIAIIYB acoCHAa HWHAMBUJ Y3UHH WKTHUMOWM
cyOBekT cudaruna Hamo€H Kunaau. Kacouit mKTuMOUnIanyB
MabIyMm Oup KacO sracu cudaTuaa UHIUBUIHUHT MKTUMOUN
¢oliany MHCOH PKAHJIUTHHUA HAaMOEH JTHUII, Y3 HXTUEKIAPH,
XOXUIIIH, HUCTEHAOAN, MEXHATH Ba HMKOHHSTIAPHHH Kach
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acocya KaMHAT YCHUINM Ba paBHAKU y4yH cadapbap sta
OJIMIIINP.

Acnanpa xacOWil WXXTHUMOUNJIAIIYB — IIaXCHUHT KacOh
sracu cudaTuaa MaKUIAHUII Ba ¥3 UMKOHUSTIAPUHNA HAMOEH
sTa oy kapa€Hu xucobmananu. Illy Oouc, Maskyp
JKapaéHa omianaa KyWuJaru KaCOUN-MKTUMOUNA
UHGPACTPYKTypaIapHU aXpPaTUI MyMKHUH:

1. Tamku uHpacTpyKTypa, S’HHU OWIa Ba OWJIABUM
MyHOcabaTiap, TablUM Japroxjap, TYpJId MyTacaalu
TAIIKUJIOTIAp Ba WXKTUMOWM MHCTHTYyTIAap (aomustu, OAB,
WHTEpPHET, IIyHWHTICK TapOws MackaHu cudaTtuga “kyda”
xamaa OyTyH XKaMUAT TOMOHHUJAH OYynraH Typiud KacOiap
Oyiinua mxoOuii Ba canOuii TabCcHp Ba MyHOcaOaTIIapHUHT
WHCOH Ta(aKKypH Ba YHUHT Qaonusitura OyiaraH TabCUpH Ba
YHUHT aKCc-CaJ0CH TYIIyHUIICa, 1y Ouiian oupra,

2. Nuxm wunHppacTpykTrypa cudartnga Typam KacOra
WYHAITUPWITaH Kapalll, FOs, KaapuaT, Xa€TUd Ba MabHAaBUU
taxpuba, Qukp, TapaKKypIapHUHT WHCOHHHMHT XaETHa
HaMOEH OYIMIIM, MaHa Iy AHTPONOJIOTUK OOWIMKIAPHUHT
sracu  cudaTuaa = WUHCOHHMHT  JKaMUAT  XaéTujaru
GYHKIIMOHAJUTHK Aapakaiapy aHTJIaHAIH.

NHCOHHUMHT WXTUMOMIIANIYBY OUJIafaH OOIUIaHaaAu Ba
WHCOHHUHT OyTyH yMpH JaBOMHUJA  IIAaKJUIaHAIUTaH
Kareropusi xucobnaHaau. VMIHCOH yMpH JaBOMHJIa MHCOHUST
WWUFUO, apJaoKJIaraH WKTUMOWA Mepoc OWilaH TaHHWIIHO
060paau, YHHHI paHr-OapaHr Typjid TOMOHJIAPUHU YpraHaju.
Ma3skyp OuianM, KYyHHKMa Ba Majakajap MHCOHTAa YHUHT Y3H
TAUUTYKJIM OynraH >kaMuaAT OwiaH YHFYH XOJjga sIramt
UMKOHUATUHU spaTanu. 1y Tapuka WHCOH KaMUATAA MabIIyM
WKTUMOUH BasudanapHu Oaxkapaam.

KacOmif mxTumouniinamyB - IIaXCHUHT KacO dracu
cubatua WKTUMOWHM  IMAKIUTAHWINK  KapaéHU, yHHUHT
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HIAPOUTH XaMJa Japa)KaCUHUHI HaMOEH OYIMIIM Ba Mas3Kyp
apa€HHUHT HaTHKara OjJu0 KeJIWIl OMUJUIApH, s’IbHU KacOui
VOKTUMOUMJIAIIYB ~ CaMapaJOpJIUIMHUHT  TabMMHIIAHUIINIA
TEHT KeJIaJu.

[[TaxcCHUHT yMYMHI MKTHMOWWJIAIIYBU YHHHI JKAMHSAT
xaéTuga MyXUM WXKTHUMOHUH BasudanapHu Oa)kapuIlM JIO3UM
Ba 3apypiuru OuiaH y3Buid Ooriianran Oymaau. Mana nryHaan
WKTUMOUN Basudanapra — caBOAXOH OYiuII, OUIUMIApHU
srajuiaill, MabJyM MabHAaBUW KaJpusTiIapra amayl KWJIuil,
MaMJIaKaT MKTUCOIMH YCHUIIM Ba TapakKUETHIA HIUTHPOK
STHIL, MEXHAT KWIHII, MyTaxacCuc OYiuIl, ouja Kypull,
dap3apann  OynauIl KaOWiIapHU KUPUTHII MYMKHH. Yap
TapkuOWTra MIAXCHUHT KacO-XyHapiau OVnuimm Ba Y3 KacOui
OWIMMIIAPUHU JKaMUSAT TapaKKUETH YUyH UIIJIATa OJHUIIN XaM
KUpUTWIagu. Maskyp BasudanapHu aMaira OUIMPUII Y4yH
MHCOH YJapHUHI Ma3MyHH, MOXMITH Ba KaHAail amaira
OLIMPWINIIY JIO3UMIIMTUHM OunuimM 3apyp. Mana myHaai,
xap Oup MHCOH Xa€TH Ba OyTYH >KaMUST paBHAKWTa TETHIIUIN
Oynran wkTuUMouid  Basudanmapman Oupu —  KacOuH
VOKTUMOMMJIAITYB XUCOOIaHa !,

WHcoH maxc Oy y9yH *KaMUST TapKUOHUIa SIamiu
J03UM, MHCOH 3aMOH Tajiabiapu acocuja KacO-XyHapiu
Oynmumm xamaa y3 OWiIMM Ba MalakadapuHU >KaMHIT Xa€Th
OunaH yHFyH XOJjJa TAIIKWUIAIITHPUIIA J03UM. HWHCOH
ailHaH KacO-XyHapuWHU HIUIATHII OPKaJlW XaMHAT paBHAKU
yuyH ¢oitnanu, €ku xxyaa oinany, €Kk yMymaH Ha y3ura, Ha
KAMHATra, STbHU Xed KuMmra Qoiigand OyamaraH WHCOHTa
aitnanumy MymMkuH. KacOuit mKTUMOHMIIAITYBHUHT MakKcaau
Xap OMp MHCOHHM >XaMHUAT paBHAKW yuyyH Qoijganu €ku yrta
doitnanm kKuumAaH ubopaTAup. ByHMHr y4yH 3ca WHCOH
xaéTuma KacOMil MXTUMOWINIAIIYB KapaéHU amall KUJIHIIN
go3uMm. Iy Ownan Oupra owunamapia CTUXHSIH Tap3aa
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By)KyaAra kenraH é&nuiapHu kacO TapOusicu Oyitmua aifHaH
KacOMi WXKXTUMOMWJIAITYBUHM TabMUHJIAII >Kapa€HU XaM
MaBxXya. Jlemak, OM3HUHT (PUKPUMH3Ta KYpa,

1. EnumapauHr KacOuii VKTUMOWMJIAITYBUHU
TabMUHJAITHUHT CTUXUSIIN MaBxXyJl OYJIraH, aMmMo Makcaaiu
NEeJaroruk TU3UMIa aliylaHMaraH HIaKJIMHU

TaKOMWJUTAIITUPHIL, YHU MaKCaJJIM JacTypJiap, IeJaroruk
HIaKJJ1ap, BOCUTajIap Ba ycysuiap OujiaH OOMHUTHII KEpak.

2. Emmapaunr xacOuii TapOuscu OYiimua mmmmii
axJIOKUH HoOpMaiap TapKuOWaa MIaKUIAHTUPWITAH MUJUIAN
XyCyCUSITIIapy  Ma3MyHHHU 3aMOHaBUM  Owimmiap Ba
TacaBBypJap OusiaH OOUUTHUIII JIO3UM.

Nuconna xacOuii MKTUMOUNIANIYBHUHT TAbMUHIIAHUIITN
)apaCHUHU MypakKkao Ba 0OCKNYMa-00CKAY
MIAKIUIAHTHPWIAANTAH  JKapaCHUaup. bByHMHT yd9yH OHT
aBBaJIo:

1. KacOra WyHanTUpHIITaHIWK Oopacujard MUJUIMA Ba
ymyMmOamapuil KaaApusTiIap TU3UMUIUD.

2. Ouna MyxuTuja TapOus KWIMHAIAUTaH aHbaHaBHUI
KacOuMi  KagpusTiap TH3UMU  UHAWBUI  Tadakkypuaa
HIAKJUTAHTUPHIIUIIN Tanad 3TUIaIu.

Mlynpaii KuiMHrasga ymymOamapusar, YMYM>KaMHST
KaJIpUsATIIapu OWJIaH OWJIaBUM KaJpUSATIAPIAPHUHT Y3BUNIUTU
TabMHUHJIaHTaH OVnaau. byHpma Tabkujianran KacOwWid
KaJIpUsATIIap MabiyM OWINM, KYHHMKMa Ba Malakajiap/aH
nbopat OynMIIM Hazapra oluHaAW. Ma3kyp OuIuM, KYHHUKMa
Ba Majakajap TH3UMH 3ca KacO Oopacuiaru WiIMHii-Ha3apuil
Ba MabHaBUN-MabpUPUI MUJUTUNA MEPOCHH TAIIKHII KUJIaIH.

Ounaga &unulapHUHT KacOWM  MKTUMOUMNIIAITYBUHHU
TAbMUHJIAIIHUHT TEJarOTMK Ma3MYHHHHUH aHUKJIAII OWUJIaBHHA
TapOusi TU3UMHU TapkuOuaa Oynran Oup HeEda MaBXKY/,
amanuéTrna QolganaHWIagUral Ba MEAaroruK-TICUXOJIOTUK
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WIM TapakKuETUAa KyJUIaHWIaAUraH TYUIyHYaJIapHUHT ¥3apo
Oup-OupugaH Ma3MyHaH (apKJIaHULIN, IIYHUHI/IEK, ylapaaru
yXmam TOMOHJAPHU aHUK OWINMO OJMIIHU TaKo30 3Taju.
Kac6uii Tapnum Ba TapOust 6opacuaarn MaHa HIyHAal ¥3apo
VUFYH Ba Ma3MyHaH aJloKaJop OYnraH TyllyH4YajapaaH Oup
HEYaCHUHHU aXpaTud KypcaTHIl MYMKHMH. YJapAard MaBXyH
Ma3MyHaH OOFJIMKJIMK CE3WIapIUANp, aMMO aciIuia YIapHUHT
Ma3MyHHUJa KyAa YyKyp Y3Ura XOCIUK XamJa MYCTaKUJUIHK
MaBKyl. YXIANUIMK Tabumil paBumma “kacG” cy3u OuiaH
IO0KaZA0p, aMMO Ou3 KYpuO yuKaauraH xap Oup TymyHua
TapkuOuaa  kacO  cy3u  XamJa  YHUHT  MakcaJju
NYHANTUPWITAHJINTH, YHUHI MOXUATH YypTacuaa y3ura Xoc
dapkmap MaBxyn OYnub, MasKyp TylIyHUansap MOXHATAaH
TypAUYaaup.

KacOuii mxTUMOUNHIAITYBHUHT TapKUOMM KUCMIapu Ba
yJlap XyCyCUSATIapH:

Kacoza uynanmupuw:

bomr wmasmMyH - wuHauBHMA Tadakkypuaa KacoOiap
TYFpUCHJIATM KEHI, paHr-OapaHr Ba 3apyp axOopoTiapHU
MIaKJUTAHTUPHIL, KacO Typiapura HucOaTaH WHAWBHUIHUHT
MIaXCU MyHOCA0aTHHM IAKIUIAHTUPUII, MYXUMHU UHIUBUIHU
MabiIyM KacOuili #yHanmummap Ba KacO  Typiapura
HyHanTupuiral TaQakKypuHH WXKOOMM HyKTaW HazapJaH
Kapop  TONTHUPHIL,  HHIMBUIHMHI  MablIyM  KacOui
HyHanmumiap  Oopacujard — KU3WUKWINHW, WHTWIMIIA — Ba
AXTUEKUHU BYKYATa KEJITUPHUILL

[lemaroruk Ma3myH - WHIMBHAHU OUpOp Kacd TypHHHU
srajulamra JaabBaT ATHIN XamJa YHUHT TEJaroruk IapT-
apouTIapuHyl  Apatuil,  “‘€uulapjaa  Kejaxakaa Y3
KacOlapuHu aHuKIad oNMIUIapu y4YyH €pAaM KypcaTHilra
KapaTWIraH WXTUMOMN-UKTUCOJIUMN, MICUXOJIOTHK, ME€JAarorukK,
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THOOMIT-OMONIOTUK  Ba HWOUIA0 YMKApUUI-TEXHUK Tanoup-
JAPHUHT aCOCIAHTaH TU3UMU»IUP.

Kaco mannaw:

bomm wmasmMyH — wmaBkyn kacO Typiaapu Hudaa
OupopracuHu TaHjam kapaéHu. llemarormk wmasMyH —
UHAMBUJHM MaBXKyJ KacOmap wuuuga OupopTacuHH Y3
UIITUEKN, WCTEBIOAM Ba JadKkaTura MYTaHOCUO Tapsna
TaHJIAIITa YPraTHILL.

Kaco6zea mauépnaw:

Bborr Mma3MyH — MHIMBUIHK MabJIyM OUp TaHJIAHTaH Kacoh
Oyiimua OwnmM, KYHHKMa Ba Majakajlapd Ma3sMyHH
HUMaJapAaH HOOpaTIUruHu Oenruianl, Ma3Kyp KacCOHUHT Oop
MaBXyJ  CHp-acpopiiapu  TYFpUCHAard  axOopoTiapHU
WHIUBUATa TYNIUK Oepuil Ba yHU MasKyp KkacO sracura
alJIaHTUPUILL.

[legaroruk Ma3sMyH — MHIMBUJHU MabiIyM Oup
TaHJaHTaH kKacO OVitmya OwinM, KYHHKMa Ba MajakajlapuHU
MOC paBullla Xap TOMOHJIaMa II€Iaroruk kapa€Hua
HIAKUIAHTUPHIL, UHAUBUAHUHT MabiyM KacO aracura
allUlaHWIIM, TEAArOTMK >KApAaéHWHU TaIIKWI KWWl XamJa
YHUHT KacO Jracu Oynumm ydyH 3apyp Oynran Oapua
NeJaroruk amMajulapHu Oa)kapuill, MHAUBUIHUHT Kach sracura
allllaHUIl  TelaroruKk >KapaéHUHI TEAaroruk TU3UMHUHU
SApaTHII Ba aMaIuETra TaTOUK STHUIIL

Kacouii usxicmumouiinauiys:

bom Ma3myH - kacO sracu OYnIMIIM y4YyH WHIUBUIHU
KAMHAT TapakKuETu OWiaH MyTaHOCHMO Ba MOC paBHIIA
TapOUsl KWINIL, KacOUI 3rajauk Ja€KaTu OpKajayu WHIAUBUIHUHT
xKamusATAa y¥3  YpHMra ora  OYJIMINMHUM — TabMUHJIAII,
WHIUBUIHUHT SKaMHsITra kKacOuil ¢oiiga kentupa onuil
KapaHUHM TAIIKWI KWK, HHAUBUIHUHT ¥3 KacOuil Onmmm,
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KYHHKMa Ba MaJaKaJapyuHU Y3, Y3 OWIACU Ba Y3 MaMJIAKaTH
PaBHAKY Ba TapaKKUETH y4yH MIUIATa OJUIIMHYA TAbMUHJIALL.

[legarornk Ma3MyH — KacO STaCMHMHT HIaKJUTAHUIIUAA
KacOui OminM, KYHMKMa Ba MallakallapHU drajijiail aciiuja
UHAVBUAHU KaMUAT Xaétujaa (aosl SMAIMHM TabMUHIIALI
SKAaHJIMTM aHIJlaHagu Ba MaHa IIyHra calu-xapakar
KWIWHAIA, SbHM TE€JAaroruKk IMIapT-IIApOUT  SIpaTHIIAJIN,
NEJaroruk  jkapa€H  WIITUPOKYWIAPDUHUHT  IE€JAarOTHUK
Baszu(anapu xaxmu, yjaap Ma3MyHuH Oenrunananu. KacOuit
WKTUMOUNJIAITYB - WHIUBUJ XAaETUHUHT MOKTUMOUN CYyOBEKT
cudaTtuaa )KaMHUIT TAPaKKUETH OMIIaH Y3BUM alOKaJOPIUTUHA
TabMHUH OJTYBYM MNEJAroruKk JKapa€H DJKaHIWTHHU MOC
aHTJIaHAJM Ba MaHa Iy Tanad acocuia OWIABHM TabJIUM-
TapOusg  TAaWIKWI  JTWIAAW, YHUHT  caMapagopiIuTrvHU
TabMUHJIOBYM IIAKUIAP, BOCUTANAp Ba YCYJUIAPHH, SXJIUT
NeAaroruK aHJa03aHu, YHUHI MEJaroruk Ma3MyHUHH HIUIa0
YUKHUII Ba aMaJIUETra TaTOMK ATUIN HYIIUIaH OOpHIIaIy.

Ounana €nUTapHUHT KAacOWUW  MKTUMOWMIIAITYBUHU
TabMHUHJIAI MyaMMOCH KYpuO YMKWIAp SKaH, SHT aBBaJId
Baszu(a Ma3Kyp TYIIYHUAHUHT ME€Jaroruk Ma3MyHU HUMaJa, y
HUMalapAaH TalIKWI TOHaaW, Yy HHMa Makcajajapra
HYHANTUPUITaH, Ma3Kyp IEJAarornK Ma3sMyH KaHJald amaira
OLIMPWIMIIM JIO3UM JIETaH Macajajapra >KaBo0 TOMUIIAMP.
Jlemak, OenruiaHraH Ha3apui-WIMHA MakcajjiapjaaH Oupu
ousazia KacOMi MKTUMOUIIAITYBHUHT MEeJaroruk Ma3MyHUHU
TAlIKWJI KWIYBYM AaCOCHWA YHCYPJIAPHUHT XYCYCUSATIIApUHU
épuruiaad uoopar.

Ownaga €nutapHUHrT  KacOMM  MOKTUMOWNIAITYBHHU
TabMUHJIAIIHUHT MEJaroruk Ma3sMyHHHH TallIKWII 3TYBYU OOII
YHCYpJIApUHU Kyhuaarnya Oenaruian MyMKHUH:

Ownaga EuutapHUHT  KacOMl  MDKTUMOWNIAIIYBHHU
TabMHUHJIAI TH3UMU CTPYKTYPACH;
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Ounaga EuulapHUHT KacOMM  MIKTUMOMUJIAITYBUHU
TabMHUHJIAII Oyiinuya €nutap Ba OTa-OHAJIAP Y3JIAIUTUPHILU
703UM OYiran 6uiMM, KYHUKMa Ba Majlakajap Ma3MyHU;

Ounaga EunulapHUAT KacOWM  MKTUMOHWMHIIAITYBHHHU
TabMHUHJIAII TIEATOTUK KapaéHu XyCyCUATIIapH;

Ounaga EunulapHUAT KacOWM  MKTUMOHWMHIIAITYBHHHU
TabMUHJIANI  [EJAroruk Ma3MyHM HHMa  Makcajyiapra
NYHAITUPWITAHIUTH.

Arap ynapnaH Xap OUPUHMHI Ma3MyHUHHU ajloXuja
KYypuO uYWKaaWraHn Oyicak, owmnaaa ENUIApHUHT KacOui
WKTUMOUNUIIAIIYBUHA ~ TabMHUHJIAI TH3UMU  CTPYKTypacu
ounafard  MeJaroruK  jkapaéHja  MINTHPOK  3TYBYH
cyObekTiapHu (owWsia Xamja >KaMUusAT), YJIapHUHT ¥3apo
QNTOKAOPIUTH  XaMmJla  XaMKOpJIMKAA  MYyBO(UKJIAIIraH
daonuaTH MacalajapuHu, Xap OHp CYOBEKTHUHI “KacO”
TyllyHYacura OynaraH MyHocabaTHMHM, HHMMa MakcaJjapia
ynap ¥y3 nenaroruk (GpaodusTUHU TAIIKWI ITHIIWHU, OWIazia
dap3aHgHUHT KacOWil IKTUMOUWIIAIIYB KapaéHura V3
TAbCUPUHU YTKA3UIIM MYMKUH OYyiraH ‘“Tabcup 3TYBUM
OMWJIIAp Ba ynap XapaKTepUCTHKacWHH, (dap3any atpoduma
JKOWJIAIIraH MaBKyJl aHTPOIOJOTMK MaKOHJIAp Xamjaa yiap
XapaKTepUCTUKACUHU, THU3UMHHUHT TY3WJIUIIM Ba Ma3Kyp
TY3WIMIIHUHT ~ TEeJaroruKk  MakcaJid  Ba  MEJaroruk
camMapaJOpJUKHU l03ara YMKAPYBUM MEXaHU3MIIAPUHU Y3
nyura KamMmpao oJiajy.

Acmuna OUJIa-MKTUMOUMUJIAIITYB acocuaa
dap3aHIapHu WKTUMOMM MyXHM Basudanapra TaiépioBuu
MHCTUTYT  XucoOnmaHaau. Ibktumomii Myxum  Oynran
Basuanapaan Oupu 3ca dap3aHaiapHu TYpJiu Kach sranapu
KUIuO TapOusiaml, OYHUHT Y4YyH 3ca yJIapHHU TYFpu KacOui
WyHanTupum, OonamapHUHr  KacO  TaHjammra TYFpU
EHammI, yinapra Kymak Oepui, 3apyp Ba WIFOp KacOmapHU

85



Oamopat Kuiia onuil, ¢ap3aHaHUHAT KacO TaHmamuaa dap3asi
Xa€THHM peXalallTUPWITaH Tap3/la KajxaM Oakajgam TYFpu
TAIKWJUIAIITUPUIT  KaOu  amaiap Makmyugan wubopat
oynamau.

Ounana kacO TaHJIaHMIIUAA KacOUM MKTUMOMMIIAIIYB
XaM OTa-OHaJaH, XaM (Qap3aHJAHUHT V3UJaH “‘IIaXCcui
MO3UIUS "HUHT HIIa0 YMKWIMIIMHU Tako30 3Taad. AMMO
MIaXCUM MO3WLUSHUHT HIUIA0 YUKWIUIIH, MYXUMH YHHHT
amMaira OWMPUIUIINAA OYTYyH KaMHUSAT TabCUPH, WKTUMOUMN
UHQPACTPYKTYPAHUHT SPATWITAHJINTH, WKTUMOWM MEBEpP Ba
IXTUSKIAPHUHT KAl Japakajla MaBXYMJIUTHHU XHcoOTra
omumt  3apyp OVymamu. bumakc, ¢ap3aHaHuUHT  KacOui
MOKTUMOMIIANTYBUIA XaTora Wyn Kyuum MyMkuH. KacOwuit
WOKTUMOMMIANTYB/Ia Xarora Mynm Kyuum  ¢ap3aHIHAHAT
KeJakaruja xartora Wyn KyWum Ounan Oapobap Oymanu.
Jemak, ownana dap3aHAHUHT Y3 Xa€THHH >KaMHAT Xa€Tu
OwiaH y3BWi OOFJalld ydyH MaHa Iy OWIajna KacOwuid
VOKTUMOUMIIAIIYBHY IIAKIUIAHTUPHUII TaAKO30 3TUIIAU. OWJIajia
EnuUTapHUHT KacOUi MK TUMOMMIIAITYBUHH TabMUHJIAII OYiinya
énutap Ba oTa-OHAJAp Y3JIAMITHPHUIIU JIO3UM OVYiraH OWiuM,
KYHHMKMa Ba Majlakajap Ma3MyHHIa Kypa OTa-OHaJIap Ba
dap3anayap Tap3uia MKKUra axxparwiagd. YyHKU yJapHUHT
xap Oupu memaroruk xapa€Hmard y3  Basudanapu,
MakcaJjlapd Ba HaTW)KaJlapl HYKTau HaszapujaH Oupwu-
Ooupugan tamommia (apk Kumub, acnuma Oup Makcaj capu
UYHANTUPUITaH UKKU KapaMa-Kapiii KyTOHU TalIKUJI KUJIaIu.
[y HYKTau HasapJaH OTa-OHAJIapPHUHT KacOmit
WKTUMOMMNamTupum ~ Oyiimua  OuiauM,  KYHUKMa  Ba
MajaKajapu Japa)xacu Ba CaBUACH (ap3aHAJIapHUHT Ma3Kyp
coxajgaru OWIMM, KYHMKMa Ba MaJjlakajlapy Japakacu Ba
CaBUsACHIAH aHYarmHa ¢apkK Kwiaad. Arap ora-oHalapaaH
Macajgara xap TOMOHJIaMa 4YyKyp Ha3apui-wiMUN EHIAIINII
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Ba IOKOpU OWJIMM Japaxkacw, allHWKCa TeIaroruk Oummiiap
MaXMyd  Tanabd  KwinHca,  (¢ap3aHajgapiaH  KacOui
VOKTUMOMIIAIIYB COXAacHJa KYNpOK MacajlaHUHT aMajui
KUXaTiaapu, SbHU  ylapAa KacOMil  MKTUMOUNJIAIIYB
*apa€HuJa aHUK WHHOBAIIMOH KacO OVinua KYHUKMaA Ba
MajakaJJapHUHT [HAKJUJIAHTAHJIMK Japa)kacl Ba CaBHSICH,
yIapHHU KaMUSAT UCTHUKOOIM OWIaH HEUYOFJIM OOFJaHTaHJIUTH,
YJIApPHUHT HEYOFIH (pap3aH] UCTHUKOOJIU Ba >KaMUSIT paBHAKU
YUYH 3apypJIMru KaOu XycycusiTiiap Ouiian OeJruiianau.

MaHa MmyHUHT Y9yH XaM OWJIaJia CIIJTapHUHT KacOwWid
WOKTAMOWMIAITYBUHN ~ TabMHUHIAIm  Oyiuya &nutap Ba
YJIAPHUHT OTa-OHAJIAPU Y3MAITUPHUIIM JIO3UM OYIraH OWiIuM,
KYHUKMa Ba Majlakajap Ma3MyHH y3apo dapk Kwinil, yilapHU
anoxuna Oupu OMpUIAH aXpaTraH XoJja TacHU( KWIMII Ba
Oenruiiam Makcaara MyBoQUKIUP.

Owunana €nUIapHUHT KacOWW M>KTUMOMMIAIIYBU OYyitnua
oTa-oHamap Ba (ap3aHIap Y3JIAMITUPUINN JIO3UM Oyiraxn
OnMM, KYHIKMa Ba Majakaniap:

OTA OHAJIAP
bunumaap

nejarornka Ba IICUXOJIOTUSl acoCiapd, OWJIaBUW TapOus
Tapuxu Oyiudya Qapzana TapOusicura  KapaTuiraH
OmwiMMIap MaXKMyH, WHHOBAI[MOH II€aroruka, IeJaror
KacOura  amokamop  OyiaraH — OuaMMiIap — MaXMyH
(METOI0JIOTHK, WIMHI-HAa3apuil, METOIUK, TEXHOJOTHK,
IPOTHOCTUK, TYMaHHUTAp, aMajuii), HHTep(}ao Meaaroruk
TEXHOJOTHSIIAP, VOKTUMOMM Ba CHECHUUA-UKTHUCOIHI
ounmumiap, reocuécar, KaMUATIIYHOCIIUK, IaXC TapOUsICH
acocjapu, IIaxc TylryH4yacu Oyiimua cancaduii Ba
COLIMOJIOTHK OWJIMMIJIAp, COLMOJOTHs, MHWUIMHA Fypyp,
MUWUIMNA TapOus, MUJUIMA MCTUKJION FOSICH, NE€MOKPATHUK
KAMUAT KYpHUII Ha3apusCcH Ba aMalMETH, TEXHOIEH
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TapakKUET Ba Xal-TeK, KacOlap PpUBOXKM, WHHOBAIMOH
KacOyap peecTpy, Nearoruk KOOMIMSTHU IIaKIaHTHPHIIT
Oyiimya  OmwmuMiIap  MaXMyH  (KOMMYHHKATHBIIHK,
KpEaTUBIIHK, TAIIKUJIOTYMUIIHK, Hepuen-TUBINK,
KOHCTPYKTUBJIHK, pe(ICKTHBINK), OOMIKapyB Ha3a-pHsicH
Ba aMaJIMETH OMIMMIIApH B.O.

KyHnukmaJjap

He/1aroruk cudarnap MaXMyH (OYHKJIHK,
MHCOHIIAPBApJIUK, CAMMUMMMIMK, HIIOHY, JEMOKpaTHU3M,
TMOepauIuK, MKOJIKOPJIMK, HOBATOPJIMK, 3MOILMOHAI
YUFOKJIMK, Ky3aTyBYaHJIMK, II€JIaroruk TaKT, TaxJIul,
Joiuxanaii, MYJIOKOT KOOUIHSATH, MachbyJUIHK,
Tamab0yCKOPIINK, KelaKakka WIIOHY, (ap3aHiia HIIOHY
yUFOTa OJIMII, YHTa AYCT Oyia onwuil B.0.)

OTa-OHa MIAXCHUra KyHWIaJaurad Tanadiap Maxxmyu (FOKCaK
aXJIOKUHIMK, IEeAaroruK TaXpUOAHUHT MaBXyAJIUTH, YKULI
Ba MaJaka OWIMpMINra TaW€piauK, y3 YCTHAA MWIILIALL,
3UENMINK,  MAQJAaHUSATIWIMK,  OWIaJard  IeAaroruk
*Kapa€HHM WIMHMM acocuja TallKWJ Kuia Owiui,
bunonitnuK, Y31 UMKOHUSATIApPUTA UIIOHY, HATHKAIUIIHK,
caMapaJIopJIMKKa HYHaITUPUIITAHIIHK, AMUTATOPIINK,
OCOMMINTANINK, XOTUPKAMIIUK, XaWPHUXOXJIUK, (ap3aHIHU
SIIMTA OJIUII, Y3ranap maH(paaraapura HICOaTaH OYMKIIHK,
dap3aHIHM TYyIIyHa OJIMLI, FaMXYPIUK, Myxa00ar,
SMOLIMOHAN SIKMUHJIMK, MEXp-MypyBBaT, WXoOuil wuOpar,
CapAOpPIMK, CyXOaTHU TYFpU Ba MOC TalIKWJI Kujda OMIIMII
B.0.)

TapOUABUI KYHUKMaIapra srajiuk (TapOusiiam yciayonapu,
[IaKJUIapyu, BOCUTAJAPH Ba yCYJ/UTApUHM Owmui, Qap3aH
TICUXOJIOTUSICH, YHHHI XapakTepuWHH OWIMII  XamJa
(dap3aHA-HUHT KacOUii UIMKOHUSATIApPUHU Ha3apra oJuul, ¥3
MaH}pa-aTIapuHd  ¢ap3aHi ~ UMKOHMATIApH  OWJIaH
yUFyHJIaITHpa OJMILI, OwIajga TapOusSBUNA aMmaulapHU
KOpU 3Ta onum, okapaéH Oyiimua  XynocaJdapHH
MAJIKJUTAHTAPA OJIUII, OOBEKTHUBIWK, parOaT, MIIOHTHUPA
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onui, OapyaHu OMp Makcaa acocuja OMpIalTHpa OJIHIL,
NeJAaroruk 3UUpaKiIMK, SMIATUS Ba WHTYULUSA, OWJIAJaru
Nelaroruk  JkapaéHna  TapOWsUIaHYBUWJIAPHUHT €11
nuddepeHnrasICHHN Ha3apra oIl B.0.)

MEAarorik  TEXHHWKara Jrajiuk  (OpaTopiuK, HYTK
MaJaHUSTH, MHUMHUKA, NAHTOMUMHUKA, XHUC-TYHFyJIapHU
OolIKapa OJUII, OWJIABHH TabIUM-TapOMsIa WHIWBUya-
JIUK, aCCECMEHT, omjia TapoOusicuaa ¢GuadeK, arpecCUsHU
Oomkapuil, KOH(DIUKTIAP €UYUMHU  KOHYHHUSTJIAPUHH
OmIInII, TaAbCUP ATHUII KYHUKMaIapura srajuk B.0.)

MagakaJsap

oMJalaru y3 OTa-OHAJIMK Oypuura 3bTHOOp, XypMmar Ba
CaJI0KaT, Ma3Kyp IEeJaroruk xapa€H yuyH 3apyp Oyirax
OMIMMIIApHU Srajijiall, MeJaroruk MakcaJHU aHUK aHTJai
OJIMII, IEJAarOruK MAKcaj capy cailu-XapakaT Kuja OJIMLI,
oujaza TabIUM-TapOMs >Kapa8HUHM TALIKWI KHUJa OJIMIL,
miaxc, SbHU (ap3aH] TAaKOMWIMHM OJIIMHAAH Oamiopar
KWJIa OJIMII, MTHHOBAIMOH KacOJIapHU Kypa Owiui, yiaapra
dap3aHa  KU3UKUIIMHU HYHanTUpa onuil, (ap3asiia
MabIyM  KOOMIMAT, JaékaT Ba  KU3MKHUIUIAPHUHT
MaBXyJUIMTUHU Kypa OWIWII, aHUKJIaHraH (ap3aHy
cudarmapura Moc KacOMil MyHaMUIIIapHU TaHIAil OJIMIL,
ylapra Moc pasuiiga (ap3aHn Tapousicu KapaéHUHU
TAlIKWJI ~ 9Ta  OJIMLI, NEeAAaroruk  camMapaJopJivKHU
TabMUHJIOBYM OMHJIJIAPHHU MaKcajra HyHaaTupa OJuIl B.O.

DAP3AHIJIAP

bunumaap

KacOmap, yJIapHUHT KeMuO YHMKUIIM, yJApHUHT TapuxH,
MUJUTHN KacOmap Typiiapu, KacOmap KiaccuuKamuscH,
WHHOBAIIMOH KacOJap, YIapHUHT WHCOH Xa€TUAard YpHUHH
MOC Ba TYFpu Oaxonail Owiumii, kKacOra Tal€paaHUITHUHT
“V3muK” KOMJANAPUHUHT IIAKIUIAHTAHIUTH  (§3-Y3HHH
Oomkapuiil, ¥3 3XTUEXK Ba JTa€KaTIapUHU MOC aHTJIAII, V3
OmiMM, KYHMKMa Ba MalakallapuHU OIIMPHUIN, Y3
VMKOHUATIIADUHN HAMOEH KWIHMII, Y3-Y3UHU Ha30paT

89




KWIHIL, ¥3-Y3ura TabauMm Oepull, ¥3 ycTuia MyHTa3am
UILIAM), OKAMUATAArM  MaBXKyJ  WKTUMOMM-cuEcHid,
UKTUCOIMHA Ba XYKYKHM TapakKUET TEHICHUUsJIApAAH
Ooxabapiuk, aHWUK Oupop Oup KkacO, €Exku KacOumi
HyHamunuiap  OyilMya  MyTaxacCUCIMK  Ba  MOC
OMIIMMITAPHUHT IIaKJUIaH-TaHJINK JlapakacH,
MYTaXaCUCHJIUK OWJIMMIIapura YaHKOKIMK Ba YJIapHH
srajyiallira MHTWINII, OUIMMIIap OJUIIJaH SPUHMACIUK, Y3
KeJaKarnHU aHWK HWIPOK OSTUINra YPraHWII, TEXHOTEH
TapakKUET Ba Xali-TeK TeHACHUUIIapuIaH 0oxabap-iuk, ¥3
TaHiarad kacou Oyiinya OAB, uHTEpHET pecypc-lapuaaH
YHYMJIU doliananuimra  SpULIMILI, MHHOBAIIMOH
SHTHJTMKIIap/AaH Xxabapaop Oymuil, TaHiaarad kacOu Oyitnua
KyTyOXoHara KuToOJap HWUFUILN, MabIyMOTJIap OaHKUHHU
SpaTHII Ba XOKa30.

KynukmaJjuap
MabJIyM KacOMM KYHMKMallapHM Srajjiail, TaHjaraH Kaco
oyiinya aKJINI-UHTEJUICKTYal, KUCMOHUN-THOOUH,

KOOWIMAT Ba JaéKaTHU YCTypyBYaH KYHHUKMaJlapHU
PUBOXIIAHTUPHIL, Y3 UMKOHUSJIAPUAAH XaWpaTiaaHull, Y3
y3ura Ba MMKOHMSTIApUra WIIOHY, SPUHMACIHK, KacOuil
Ky3aTyBYaHJIMK, OWIMM, KYHHKMa Ba MaJlakaJapHH

srajulaiira HucOaTaH CaMHUMUMIIHK, OUUKJIHK,
WHTWIYBYAHIUK,  TUPUIIKOKIUK, KacOWili  yKapiuk,
KypalllyB-4aHJIUK, TamadOyCKOPIIHK, MMO3UTUBH3M,

HOBATOPJIMK, KPEaTUBIUK, DPUHMACIUK, IaBOMMMIIUK,
cajiokar, caOp-KaHoaT, KaTTajap Ba Yy3ramap (¢ukpura
BbTUOOPIWINK, OTa-OHara MWIIOHY, yhapra ¥3 (GUKpUHU
€TKa3a OJull, YJIApHU y3 MaKCaJIapUHUHI XaMKOPHUIa
alilaHTHpa OJINII, XAMKOPJIMK, MyHOCa0aTIapiaru TeHIJIUK
Ba JIEMOKPATU3M, ¥3 SPKUHJIMTMHU HAMOWHUII KKjla OMIInII,
cyx0aTra TYfpu Ba MOC Tai€p OYnMI, Makcajg capu
WHTUJIUII Ba OomIKanap.

ManakaJsap

TapOUsITaHyBUNHUHT TabJIMM-TapOus xKapaCHUra

90




Tal€pnuru, YHUHr ¥3 TaHJIaraH kacOu Oyimda Mabiiym
MaJlakajapra 3rajuk, XycycaH acOoJapHU MIUIATHIL, Ky
XapakarnapuHd Tabumii Ba Maxopar OwiiaH amaira
OLIMpHILN, Kyl MYCKyJaTypacd HMKOHHUATIApU  Ba
MEXaHMKaCUHM 3rajulall, Kyl MOTOPUKAcH MajaKalapuHU
srajulail, Kacoui METOAMKAaHM 3Srajulall, TaHa 3a00HU Ba
TaHa  XapakaTilapuHu  orauiam, — acOobmap — WuKK
KyPWIMIIMHA OWJIMIL, MpeaMeTiap HYKA KypWINLIMra
KM3UKUII, MaHTUKUI KETMa-KETIUKHU aHrJaIll,
MaTepuaulap y3BUIIMIMHU HAPOK 3Ta OJIMLI, WYKU
KypWJIHII Ba CXEMaJlapHU HJPOK 13Ta OJHIL, CXEMaJlapHU
¥3u sipaTa OJUIL, UIPOK XapUTACH YCYJIHMHU SIXIIM OMJIIMIL,
ApaTyBUaHJIMKKa MONWUIMK, SpaTyBYaHJIMKIAH XY3Yp
OJIMlI, SHITUW YCyJulapra OYMKJIMK Ba YyJIApHM y3U spaTa
OJIMUI, SHTWJIMK/IaH KYPKMAacIuK,

¥3 kacOuit MaH(paaTIapuHU  XUMOS  KWiIa  OJIMIL,
CY3aMOJUIMK, y3rajgap WAPOKUIa TabCUp yTKa3a OJIMII, Y3
MaH(paaTIapuHU WITapH Cypa OJIMII, MyaMMO YCTHJIA y30K
MyAJaT yTUpa OJIMIL, MyaMMOJApHH €4YHUIIra Tau€piuk,
MyaMMoJapJaH KYypKMAaciIuK, HKOJUMINK Ba OolIKanap.

[Temarornkaga maxc WXTUMOWMIANIYBUAA ACOCHH Y4
*KapaéH, apHU: PaoTausAT, MyoMana Ba ¥3-Y3UHU UAPOK ITHUIITA
axpatwiaad. Yiaap KacOud WXKTUMOHMMIAIIYB acoCHUaru
EnapHUHT (HaoNUsT KapaHu, MyoMala kapaéHu Xamja y3-
Y3UHU UIPOK ATHUII KapaCHUIUP.

1. Ilaxc wxTuMmowmitnamyBuaa (aonusar: Oy xapaéHaa
WHCOH KyH CalluH OWpop Oup WXKTUMOMN MYyXUM amaa Ba
daonmuaT TypmapuHm oramiad Oopamu. Arap  ¢daonusT
TypaapuHH “‘kKatajor’ ned KaOyn Kujcak, Ma3Kyp ‘“‘KaTanor’aa
MUHIIIA0 (aonusIT TypJapuHU KUPUTHII MYMKHH. MacanaH,
ém rymak ¢ap3aHana, aBBajo CYpHIll, KOPHU OuraHia O3yKa
(cyt) Tamab osTumi, sMakiam, O€KKa Typuil, OOIIKa ojam
épaaMuia IOpUII, MYCTaKWJ IOpHINra Xxapakar, KyJIHUII,
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HuFnan, ¥3 HOpO3WIUTHHY Ouiaupu, arpodumarmiap ouiaxn
¢uKkp aaMamMIl Ba Ma3Kyp aMajUIapHUHT Y3Ura XOCIWTH
xakuga ¢aonuar Typiapu cudaTuaa TamUpUIl MYMKHH.
byHia MTHCOHHUHT MIaXCUU SXTHEKITIAPH MYXUM axaMUsT KacO
sTagu. HCOHHUHT Mmaxcuil 3XTUEXIapu y €Ku Oy I KUIJIUII
3apypAUTMHA  Kypcatub Oopamu. OXTUEKIAD MabIyM
daonuaT TypiapuHHM Yy3ura tannad onaau. MacanaH, WHCOH
WHTIIM3 TWIMHA MyKamMMal YpraaimMokK4d. by — yHHHT
XTUEXHU. By ASXTHUEXKHU KOHAMPHUILIL YUYyH HHCOH MAbIyM
callu-xapakaTJapHUd amalra OLIUpaau - Kypciapra E3uiaiu,
MYCTaKWI HWIUIANAU, PENUTUTOP TOMAAW, WHIVIM3 THIHJA
TEJIEBU30p Kypaau, KUTOO Ba MapCiIUKIap COTHO ojagu Ba
Oomkanap.

Ounana xacOuil WKTUMOUMIANIYBHU TabMUHJIAIIIATH
daonuAT kapa€HM HMKKM OYIMM, S’bHM OTa-oHAa (aoJusATU
xamaa dap3anna paonuaruaan uoopat Kuiaud OeNTHUIaHIn.

Orta-oHa (aonusTH: MEeNaroruk >xapa€HHU OOIIKAPUIL,
YHH Ky3aTHUII, YHU TAIIKWJI OTHUII, TEJaroruk xKapaéHHU
MOHMTOPHUHI KWJIUII, V3 yCTHJA MIIAll, ¥3 MalakiaapuHu
OIIMPHIN, SHTH OWIMMIIApHU Jrajamni, (ap3aHaura Kymax
Oepuil, MacliaxaTyura aWIaHUWIN, WKOJUWIUK acocujia
dap3zanaura TabCUp VYTKa3a OJUIN, YHUHT HMKOHUATIAPH,
UCTEHJIOAM Ba KHU3MKMIUIAPUHU MOC paBUILAA aHIJIAIra
Yypranumi,  ¢dap3aHau  ycTHIa — NEAaroruk  “‘raxxpuoda’
VTKa3macnuk, dap3aHad Xa€THHU Ba YHUHT HHCOHUU
IXTUEKIAPUHU  XypMaT OwnaH KaOynm Kwiuil, ¢ap3aH
UMKOHUSITIAPUHU KeparujaH OpTUK 0axoyiaMacivK, OWUIaBUN
TABIUM-TapOus  OYHiM4ya MEeAaroruk  TEXHOJIOTHSIIApHH,
uHTep(aoa ycylaapHH, MEAaroruk IMIakijiap, BOCHUTalap Ba
YCYJUIApHM ~ drajuiail, [eJaroruk  JkKapa€Hra Tau€piuk
KaOWJIapHU KUPUTHUII MyMKHH.
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®apzang daonuaTu: OWiaMM, KYHHKMa Ba MajlaKaJapHU
srajulalira Tal€piiMK, MEXHAT KWIHMIIra WHTWIMIL, MEXHaT
KWIMIIZAAH XY3YpJIAHUIIHM  YpraHuil, MEXHAaT OpKalu
y3raapra WKoOUH MYXHUT Ba HIAPOUT SpATUIAETTAaHIUTUHU
aHIVIAlll, MEXAHWK Ba JKMUCMOHMM Xapakarjapra Tauépiuk,
Ooupop daonuaTr yctuaa YTHpa OJUIL, aHrJall, YPraHwWil,
TaHKUIUW ~ MyHocabar,  SHTWIMKIApHU  sSpaTui, V3
¢ukprapuHn udoaa Kuja OJMII, Y3 TadakKypu Ba OHTCMHU
WIAKUIAHTUPHIL, Y3 YCTUAA HIUIAll, WXKOJUIIHNK, KYJOK
TYTHII, MaHTUKUA MyHocabarra ypranuil KaOuilapHU
KUPUTHIL MYMKHH.

2. Ilaxc MXTUMOUIIAITYBUA MYOMAaJIa: WHIWBUIHUHT
¥3 aTpodugaru WKTUMOUN MHCTUTYT YHCYpJIapH, sS’bHU OWJIA,
TYpJId WHCOHJIAp, JaBJaT Ba HOAABJIAT TAIIKWIOTIAPH OHIIaH
OynraH Typiu aHTPOMOJIOTMK MYHOcabaTIapvHH Y3 HuWra
Kampab onaau. MynokoT »xapa€HM WHIUBUJ YCraHU capu
KeHraim6 Oopaau Ba ¥3 KaMpOBHra aBBAJITHAAH KYTPOK
yHCYpJiapHu Kampal ommmuu  Oommmaiian. Iy  Gowuc,
WKTUMOUMNTIAIITYB MYJIOKOTH WHIBUJHUHT e
muddepeHanusIcH OuiaH y3BUN alIOKaIOpIUKIA KEYaJIu.
[y Ounan Oupra mMyomana xkapaéHuna JeMapKa3uijallys,
SbHU MYJIOKOTJAru IIEPUKIAp MYHOCAOATHUHH TYFpHU OUITUII
Ba Oaxomall, S’bHU arap WHCOH V3WHU Mapka3 ne0 Owurca,
YHUHT Y3UJaH TallKapuaard MyxuM MapKas3jiapHHU XaMm aHTJan
OunII >KapaéHu aKpaTHIIaIu.

KacOuit wkTuMoOuWNamyBaaru MYJIOKOT —OJIIUNIaH
MypakkaOra kapabd puBoxuiaHaau. by xapaéHaa MOHOJOTHK
MYJIOKOT/IaH KEHI paBUIIJArd AHAIOTMK MYJIOKOTra YTHII
Ky3aTujaaJu. DHT aBBaJIo MapKasJiallyB kacOra Ba kacO Ouiian
OOFNIMK WHCOHNAp, KacO OwiaH OOFIWMK OuauMIap Xamja
WHCOHNap artpoduna iwurmna Oouutaiian. dap3ana ymnapra
OynraH y3 KU3UKUIIM Ba JAEKATIIApUHU HaMOEH STHUIIIAH, V3
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IOTYKJIapuJial FypypiaHaad. MyJoKOT jkapaéHu aBBajl OMJIa
Ba omjia atpodumaru uHCOHNap Owian OVyica, my Oouc xap
oMM XaM Oy BocuTa KacOui Oumumiap TyFpucuaa Oyamaca
Xam, ousiara ajgoKaJop MHCOHJIAPHUHT KacOuii MyHocabaTiapu
atpoduaa keyaau. KelimHyaink ma3kyp MyJIOKOTra OWJiaJaH
TallKapuCcHIard, sSbHU Oojanap OoFyamapu, yMyMTabluM
MakTaliapuiaru MyJaoKoTiap Kymuiaau. by naBpna dapzann
KacOMi  WKTUMOMWIAIIYBUHMHI  0ab3W  KYHUKMaJlapu
IaCTWIMH VHHaI, pacM 4Yu3uil, Oailpam TanOupiapuaa
WIITUPOK OTHUI, SbHU M[IEbP YKHUII, YAWUHra TYUIWIII,
napciapna  xkaBoO  Oepuin, XaMMaHUHT — oiuaa 3
UMKOHMSTIAPUHA OYUK HAMOEH OTHUII, ayJAUTOpHUs OuiaH
MYJIOKOT KWJa OJIUII KaOujap OpKadu MycCTaXKamilaHaJu.
KacOuii wmXTUMOUWNIANIYBHUHT XYAYIOd KeHras Oopaiu.
Mynokor xapaéHuga Xxap Oup HMIITHPOKYM  (ap3aHn
Taakkypuga MabliyM OUp MyHOCaOaTIapHU IIAKIUIAaHTUPAIH,
Ma3Kyp  MyHocalaTiap  WHFUHAMCH, yJap  MaXMYHU
dap3aHAHUHT KacOui WKTUMOUIIIAIILYB MYXUTHHHU
TabMUHJIAWIM. Ma3kyp MyXUT TapKuOHMJa KaHYaJIUK MOXHP
kacO arajmapu, KacOWH >KMXaTAaH TYJIWK Ba Xap TOMOHJIama
MIAKJUIAHTAaH WHCOHJIAp, KacOM OpKaIM MAalXypiuk KacO
9TraH  oJamiap Kym Oynca, Qap3aHgHuHr  KacOui
WOKTUMOUMIAIIYBUHU ~ TabMHHJIAII  JKapa¢HU  IIYHYAIUK
cudarmu Ba camapaid JaBoM dTamd. KacOuii >kuxaTiaaH
ubpatiny, MoOXup OYNraH WHCOHJNAPHHUHT  (ap3aHJaHUHT
MyoMmaJia kapa€Huaa Kym OYIUIIN MeJaroruk >XapaéHHUHT
camapalii Ba HATWOKaJIA OYITUIIIH OMUJTHIND.

3. laxc mwxTUMOMIIANTYBUAA ¥3-Y3UHNA HIPOK ITULT Oy
IIAXCHUHI  y3-Y3MHU aHIJIall JKapa€HUHUHI YCUIINA Ba
TapAKKUETH XUCOOJIaHa . Acmupga MIaXCHHUHAT
VOKTUMOMMIIAIIYBUIA Y3-Y3UHU UAPOK JTUII Kapa€HU YHUHT
OHT'M/Ia 11aXC Ba YHUHT “MEHM’ IIAKUIAHUIIH jKapaéHUra TeHT
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kenaau. lllaxc “menn” Oupnanura, €KM HMHCOH TYFWJIMILU
OWIaHOK  ¥3-y3ujaH  ByXKyAra  KelaauraH  xapacH
xucobmanmaiiu. [llaxc “menun” ynra HucOatan OyaraH Typiu
WKTUMOUN  TabCUPJAPHUHT HMHBUKOCH Ba  aKC-TabCUPU
cudaruia makUlaHaAUTaH XaM NeJaroruk, XxaM ICUXOJOTHK
*Kapa€uaup. MkTumMounii y3 Y3MHA UAPOK STUIIIA:

(a) ¥3uHK anrnam (Y3 UMKOHMSUIAPU Ba XOXUILIAPUHU
o)

(6) smoumoHan ¥y3uHM aHriam ( y3ura ajaekear 0axo
Oepa onwi);

(B) XyNnK HyKTau HaszapujaH Y3uHU aHrinam (y3ura
Oynran MyHocabaTIapHU aJIeKBaT aHTJaIll) KaOuIapHU TYFpU
0axoJait oI MyXUM XUCOOTaHAIH.

KacOmit wxTuMomiinamyBna EHUIapHUHT  Y3-Y3UHH
UPOK KUJIHII KapaéHu Ma3MyHUTa KyHUIarujIapHA KAPUTHIII
MYMKHH:

V3-y3uHn Gomkapuim Ba Yy3-y3uHM KacOuWii Gorkapa
OJIWIII,

V3 KkacOuii 5XTHEK Ba NaéKaTIAPUHN Kby KUIA OJIMII
Ba MOC aHTJIAIIL

V3 kacOuit GUINM, KYHUKMA Ba MaJaKaJapUHU OIIHPHIIL;

V3 KacOui naékatiapu, KU3UKUILLTIapU Ba
UMKOHHUSATIAPUHU HAMOEH KIJTHIII,
Y3  kacOuit  naékarnapw, KU3UKHIIApU ~ Ba

MMKOHMSATIApUra HUcOaTaH 3MOIIMOHAI MYyHOCaOaTHHM MOC
KypcaTa OJIUILI;

373-}”/3HHH KacOWii Ha30paT KuJia OJIUIL,

V3-y3ura kacOumit >XTHEXIAp acocHia TabIuM Oepa
OJIHIII,

V3 kacou yCTHJIa MyHTa3aM HIILIaI,
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V3-y3uma debn-aTBOp Ba XyIK HyKTaW Ha3apujaH
KacOMi HMKOHHUATIAPHM MYCTaKWJ Ba TYJIUMK HAMOEH 3Ta
OJIWIII.

Mana my  OGapua caHa®0  yTuiaraH — KacOui
MOKTUMOUMIIAIIYBTa aloKaaop OViran >xapaéHIapHUHT WIK
aManui KYJUTaHWIMIIA oujana kedamu. XXI acpaa ¢ap3ann
TapOMsCcHUIa OWJIAHUHT VpHU Oekuéc napaxaga opTHO
oopmokaa. OWIaHMHT WXKTUMOUN axXamMusiTU XaM KECKHUH
ommokaa. Owia Gap3aHTHUHT TYpIu HYyHAIHIILIAP A0oUpacuIa
WKTUMOUNJIAIIYBUAA JHT MYyXHM, WJIK Ba alMamTHpuO
OynMmaiiauran OeTakpop MHCTHTYTra aillaHuO 60pMoKa.

AMMO OyryHru KyHzaa Yy30exk ownanapuja ¢ap3asi
WKTUMOUNJIAIIYBY OMJIaH OOFIHMK OYJIraH MasKyp XojaTiap,
aBBaJl TAabKUJJIAHTAHUJIEK, KYMUUIUK XOJJIapAa CTUXHUSIH,
SBbHU TEaroTUK Makcajacu3, OOIIKapyBCcU3, 3apyp OWINM Ba
MaJlaKajlapCu3 aMaira OmMpuiIMOoKaa. byryHru kyHaa oTa-oHa
Oynumra OynraH wktumonit Tamad ycub Oopmokna. Canab
YTUITaH TMeAaroruk-TICUXOJOTHK Ba3duda Ba amauiapra oTa-
oHajap OyYryHru KyHJa Tail€p osmacinuru aéH. bu3 ora-
OHAJIAPDHM  MaKCaJAJdu paBUIIAA TMEJaroruK  Taiépari
TU3UMJIAPUTa 3Ta dMacMu3. Xap Oup oTa-oHa ¥3 owusacuaa
Kypran Ba OOIIWJIAH KEYMPraH XOJATIAPUHU TaXJWJI KUJIHII
OpKalluruHa  oTa-oHara  aimanu®  Oopmoxga. Illaxc
maKuTaHumMaa Oapua Oockuujiap Xamja TabKHIJIaHTaH
)apa€Hiap MablIyM Tearoruk Makcaj Ba peKalallTHPUIITaH,
WIMHAK KypOJUIAaHTaH, MaxCyC TallKWIJAIITHPUITaH XOJaa
amaira OUIMpWJICA, TMEJAaroruK Jkapa€H camapajopiuru
HaTwkanu Oymamu. Iy Oowmc, oTa-oHanmapHu OWIABHA
TaBJIUM-TApOUs kapaCHHWra TaW€piaml WIIUHA MaKCcaln
amalira OIIMPHII JIO3UM.

Ownaga kacOMii  WKTUMOMMJAIIYBHM — TabMMHJIAII
KapaéHu TyUIyH4YacH TapKUOUTa KacOuil OpHeHTaIus, KacOuii
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WHHOBallMs Ba KacOwii peduekcust KaOu KaTeropusuiap
KUpaau. Yiap MOXUATUHUHT Y3apo OOFJIaHTaHJINTH, YIAPHUHT
MaHTHKaH KETMa-KeTJIMK acOCHIa KeITraHIuru, Oup OUpUHUHT
Ma3MyHUHU TYJAMPUIIN XaMJa OJIINiIaH MypaKkkaOra Oyiran
XapakaTHU KypcaTa OJMIIM  KacOMH MWKTUMOUNMIAIIYBHU
TabMUHJIAII KapaéHiIapuia aMajira OLIUPWIKIIN Ba YbTHOOD
KapaTWJIMIIK JIO3UM OYyIraH TMenaroruk Ba3udagapHUHT
Ma3MYHUTa TEHT KeIaaH.

Kacouii opuenmayus:

a) kacOra WYHaNTHPWUITAHJIUK Ba KAacOHWM TaHJAII
TaMOMUILIAPH;

0) kacOra WYHAITHPWITAHIUKHU aMUAT HCTUKOOI
Tajgad Ba HXTHEKIAPU OMITaH OOFJIald OJTHII,

B) JKaMHUAT TapakKKUETHTa IIaXCUd Xucca KYIIWIIra
(dap3aHuIapHu MaKcaUId paBullia Talépian;

r) omwiaja oynrycu kaconap OViinya wik kacOui Oummm,
KYHUKMa Ba MaJlaKaJlapHH MAKJUTAHTUPUIII,

n) ¢ap3anmiapga  maxcuii  MaH(aaTIOpIMK  Ba
WKTUMOUNA MaH(aaTnopiauK, Maxcui Ycull Ba WKTUMOUN
ycuira MOWWJUIMKHM TapOWsUIalll, YJIapHUHT OWpramukia
AroHa Makcaja cudarua aman KWIMITHHA TabMHUHJIIAI,

e) dap3angga xacO Oyinua mIaxcuii Kapop KWJIUII Ba
KacOMi Macana ro3acujaH Y3 KaapusTiapd THU3UMHUHU
MIAKUIAHTUPHII KOOWIIHSITHHY TapOusiIal;

€) owmama  kacOuii  opueHTanmsAra — HUcCOaTaH
MachbyNMHUATIN EHAAIININ, KAacOMW OpHEHTAIMSIHU OWJIAHWHT
UCTHKOON TapakKuETH OMWiIM cudaruga Oaxounami, MasKyp
TahaKKypHU OWJIAaBUH KaJAPUATIAp TH3UMUTA KUPUTHIIL Ba Xap
Oup aBlIOa Ma3Kyp OWIABHMU aHBAHAHWHT aMaJMi OYIWIIN
YUYH XU3MaT KWIMIIUHA TabMUHJIAII;

KacOuii unHOBanus:
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a) )KaMHUAT UCTHKOOJ TapakKKUETHIA BYXKYIAra KEIHIIN
MYMKUH OYyJraH MHHOBAIlMOH KacOjapra WyHaJITUPWITAHIHK,
MaBXyJ OYIWIId MyMKHH OYJaraH WXTUMOUK Tanad Ba
HXTUEKIIAPHU Ha3apra OJIMIL;

0) [HrM, WHHOBAIIMOH KacOMapHW Y3 BaKTHAa WIFai
OJIUIL, yJIapHU OWJIMII XaM/a yJIapHH TaHJIail OJIUILL

B) (dap3angHUHT KacOW MayJlakack Ba  KaMHUSAT
xaéTugaru Typiu WHHOBaIMsIapra MOCTIAITyBUHU
TabMUHJIAIIL;

r) Kajgan cypbariap OwWwiaH pHUBOXKIAHAETTaH JyHE
TAaOMWUIApH,  WHHOBALMOH  Y3rapUIUJIapHUA  aHIJIALIHU
OWJIAaHWHT aHbaHATAPU Ba KAApUATIAPH TH3UMHIa KHPHUTA
OJTHILL;

J1) WHHOBAITMOH KacOWi HyHanumap Tanabd 3TaéTraH
MabIyM OWnmM, KYHMKMa Ba MaJaKaJapHUHT WK
KYpUHUILIAPY Ba XyCyCHATIApUHU (ap3aHara EnuIuruIaHnokK
MaKCaJId CUHTAUPHILL;

e) dapzann Tadakkypuga KacOui  MHHOBAIMSATA
HucOaran “¢pobus’napHu o0auO TanUIall, WHHOBaLUsAIapra
HUCcOaTaH XypMaT Ba KU3UKHUII XUCIATIAPUHU TapOus KUIINIII,

€) dap3ana ¥3 Xxynkuga, ¢ebiuga Ba XapakTepuia
HaMOEH KWJITaH KacOW{ MHHOBAIMSIIApTa OMJI XyCYCHUSITIAPHA
¥3 BaKTH/la PUBOKIAHTUPHUO, yIapHU MaKcaUid WYHAITUPHULI
Ba ynap acocujaa KacO TaHjam >kapaéHMHM TAIIKWI KHia
OJTHILL;

Kacomii peduiexcus:

a) kacOui OamopaT Kuja OMIMII Ba Oamopar KWJIWIITa
€LUIapHU YPraTHUIL;

0) WKTUMOMH MakOH Ba 3aMOH H4YMJa Y3 KacOui
(baoNMSTHHY TaxX M KWIHINTA YPTaHuUIII,

B) KacOmaH kacOra yTumn kapaéHHHM MYTaHOCHO, S’bHU
aJIeKBaT KaOyJ KUJIHIII,
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r) y3 xaéruga KacO-XyHapra OpHEHTalMs TU3UMHUHHU
KYJUIam;

o) KacOmapHM  Jrajjamniia MapXyd  WKTUMOHM
KUMUHYUIIMKIIApra Tauép TypHUIL,

€) KacOuMi HMHHOBalMs Ba KacOMl WKTUMOWMIIAIIYB
x)apa€Hnapuaa OYIUII MyMKHH OyiraH Oapya KUHUHYUIHK
Ba MypakkaOnukiapra Tal€p TypHll, MyaMMOJapHU Xaj
KUJIMII YCYJ1 Ba BOCUTAJIApUHU OUJTUILL,

¢)  IKTUMOUM-UKTUCOAMN  BOKEJIUKIATd  MabIyM
y3rapunuiap XamJa TypJad HWHKHpO3Jap OwiaHn OOFIHK
paBuIIa Te3na sSHTU Tanad HTunaéTrad KacONapHH drasiiall
Tanadura JOUMO Tal€p OYynuIl KaOuimapHu ¥3 Ma3MyHHra
Kampab omaau.

Owmnana €UUTApHUHT KacOuMM  MKTUMOMMIIAITYBUHH
TAbMHUHJIOBYM TMEJAroruK Ma3MyH HUMa Makcajajapra
WVHANTUPWITAHIUTH Oopacuia Ma3Kyp MaKCaIHUHT IIHOpJIap
TU3UMHUHM KyWujaaruda Oenrwiam MymkuH: Ownaga €muiap
KacOMi WKTUMOUNMIIAITYBUHHM TAIIKWJI ATYBUM II€JIarOTHK
Ma3MyH OMp Makcaj, Oupiamirad caitu-xapakar, oup daonusr,
Ooup wmaHdaaT acocuga TMEJATOTHK JKapa€HHU  TaIIKWUI
KWIMIITa WYHAITUPWITaHIUp. byHIa TabiauM xapa€Huaaru
Oapya MIITUPOKYMIApJAH ¥y3apo MyBo(HKIAIraH (Qaoiusr,
(GaoNMATHUHT 53ca MablIyM MakcajJ arpopuaa MaxkaccaM
sTUMIKM  Tanabd ostwiaad. Owunaga  EHUIapHUHT  KacOuid
WKTUMOUNTIAITYBUHU TabMUHJIAIIHUHT NeJaroruk
Ma3MYHUHHU KyHujaruya Oearuiam MyMKUH.

Nnx muBunm3anusiap JaBpPUIAHOK KacOui 3XTUEKIAp
Ba MaJjakajJapHd YKUTUII Macajacu WHCOH (DaoTHSITHHHHT
MYXUM WYHaJquIIura aninaHrad. Arap KaJuMIu AyHE Ba ypTa
acpiapiard  Typad — KacOmap, XyHapJapHU — ypraTuiira
OarumuIaHral Takiauduap, Fosulap, KapalulapHH YpraHcak,
ynap acocaH kacOra sra Oynuil, XyHap 3racura aijaHuIl Xap
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OVp KUIIMHUHT y3ura OOFJIMK AKAaHJIMTH, XyHap Ba KacOra sra
OYIMILIIMK MHCOH XA€THHUHI aCOCH SKaHJIUTUIa KyJda KaTTa
axamusAT OepwiraHiaurura ryBox Oymamm3. KacO, XyHap,
MYTaxacCUCIMK TYpPJAM JKaMHUATIAp MabHAaBUM-aXJIOKUU
KaJIpUsATIapu TU3UMHUAA Xap BaKT KaApJjaHuO, 3b3037aHUO
KEJIMHTaH.

Xap 6up kacO Ba XyHapHH drajuianiaa (ap3aHa MabiyM
OunuM, Majlaka Ba KYHUMAaJapHU YpraHUIIN 3apypiIury, yjaap
3ca ¥y3-y3upaH maiino OynMaciauru, OyHUHI Y4YyH MEXHaT
KUJUIIHA OWIIUII, MEXHATra KYHUKHUII, MEXHAT KWITaHJa XaM
MalIaKKaTJId MEXHAT KWIHILI 3apypjurd, MEXHAT KWJicarura
KacO XyHapHU Tyjia srajuiamra Koaup OYIUIIM MyMKUHJIWIU
Oopacuaa aTwIraH XUKMAaTIN cy3jap *Kyaa Kym 0ynuo, ymap
€nurap axJIOKUHU TYFpH HYIia TapOUsSIIOBYM OMUJI CaHaJIaIH.

Emmap kacOuif  WKTUMOMINANIYBMHM — TabMMHJIALI
Makcaau OapuaHu, OTa-OHalapHHU, (ap3aH]IapHU, KXaAMUST
Ty3WIMaJIApUHU Y3 VKU arpoduaa OUPIAIITHPHUILN Kepak.
Mana mry TabauM-TapOusi >KapaHHHHHT WK OVFMHH dca
ouJiaza Keyau.

Kanpmaéi wxTuMouii MyxXuM Ba Kepakid Kacbra osra
OynuII 1raxc MabHABUN-aXJIOKUH KaMOJIOTH, TyHEKapaliu, ¥3
WKOOMM XYyCYyCUSITIApUHU Kamjad, >kKamMusaTaa Y3 KacOuit
OunMM Ba MajakaJlapyvHU aMajuil UIIaTa OJUII, UIYHUHTACK
WKTUMOUN-TapUXUi >kapa¢Hinapra Oynran ¢aon Ba KpeaTHB
MyHOcabaT kabu  XycycusTiapHu  aHrmataau.  Owna
dbap3aHIHUHAT PHT MYXUM WXKTUMOUUNaIyB arentuaup. Oumna
SIITApHUHT KacOMil MKTUMOUWMIANTYBUHU TabMUHJIAWIUTaH
nejaroruk  MakoHaup. Owunaga MexHaT »Kapa€HM WHCOH
WOKTUMOUNWIIAITYBUHUHT WJIK Ba axaMUATIA OMHJUIapAaH
Oupu canamagu. [lemak, MexHat »xapa€Hu KacOuil xamja
XyHapra Oynran SXTHUEKIAPHUHT OOIIMIA Typaad Ba YHHUHT
MKTUMOMM acoCH XucoOJIaHaIH.
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Ounaga  MIaXCHUHT  KacOWi  MXXTUMOWMIAIIYBUIA
NeJaroruk MakcaJaHU aMajra OIIMpHUIIIA 0Ta-OHA, aKa-yKa Ba
omna-cuHTHIIap, 0000 Ba OyBUiIap, Y30K-IKUH KapUHIOLLIAP,
MakTabraya Ba MakTad TabJIUMH XOJUMIIAPU Ba TabIUM
*Kapa€HUHU 0O OOpYBUM Machbyj IIaxciap, (gpap3aHIHUHT
YpTOKJIapu Ba IYCTIApH, YIAPHUHT OUJIACU HUIITHUPOK ATHIIU
MyMKHH. bapua cana® yTunran maxcinap ¢ap3aHa KacOui
OunMM Ba MaJaKaJapUHUHT MIAKIJIAHWINN KapaéHura V3
TabCUPUHU YTKA3UIIM MYMKHH XHcOOiaHaau. bupok kacOuit
WKTUMOUNTIANTYBIa MaHa Iy Oapya WUINITHPOKYU TOMOHJIAP
Ouprajaukaa, XaMKOpJIUK/Ia, Yy3apo OOFJIaHTaH Ba Oup OMPUHU
TYJIOUpraH xojja y3apo MyBO(MUKIAIITaH, HATHXKAJIWIUK Ba
camMapaJopJuKKa HWYHAITUPWITaH TMeJaroruk  (QaoausiTHU
amasnra omupa oJcanap, IIaXCHUHT KacOuit
VDKTUMOMMIIAIIYBY  Y3BUWJIMK Ba Y3JIYKCU3JIMK acocuja
TAlIKWJ KWIMHTaH Oynmamu. YUyHKHM  Menaroruk »xapacHia
Y3BUMJIMK Ba Y3JIyKCU3JIUK YHUHT aMaJHIIUTH, MaKcaj capu
WYHAITUPWITAHJIUTH, TOMOHJAP OOFIUKJIUTUHU TabMUHIA0
OepyBUM MyXMM OMWI XHcOONaHagu. SIbHM, owmianga
dap3angna KacOWii MKTUMOMIUIAITYB Kapa€HWHU TalIKWI
KWW YYyH MEJaroruK )Kapa€H/la CTUXHSUIA Tap3/ia UIITUPOK
sraérran 0apya MyXUM TOMOHJAp, Aaciujaa MeJaroruk
*KapaéHgarn — 0apya  MINTUPOKYMJIAPHUHT  (AOJIUATUHU
MakcaJjii Ba y3apo OOFJIaHraH KHWIWII TaK030 JTHIIAJH.
[lynnaii KuiIWMHTaHga, SIXJIWAT TEIArOorHK Xapa€H BYXyara
KEeNTUPUIAIN.
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II1 BOB. OMJIAJIA EIIIVIAPHUHT KACBU
WKTUMOUMJIAITYBUHUA TABMUHJIAITHUHT
NEJATOIr'MK TU3UMU

3.1. ¥30ek onstacuaa éUIAPHUHT KacOuii
WKTUMOMIJIAIIYBUHH TABMHUHJIAIIHUHT Japakajapu Ba
Me30HJIapu

Emnapausr xacOuii MKTUMOMIIAITYBUHI TAbMUHIAIIAA
OWJIAHWHUT TENaroruK axaMUusTH XKylda MyXuM OYiaub, Wik
O0op rymak aiiHaH owuJjaga OOIIKa WHCOHJAp OWIaH TYpPJIH
MYJIOKOT Kapa€HuUra KUPHUIIAAW Ba MYJOKOT  KHJIMII
TapTUOIapuHu Ypranaau. KacOuii MymoKoTra Xam Tyaak HIK
O0op omiia MyxXuTHAAa Iy4 Kenanu. AHa mryHnaa Qapsanuana
TYFpH, WXKTUMOUWA MIAPOMTra MYTAHOCHMO Xamjaa JaBp
Tanabiiapura kaBo0 OepaauraH MOC KacOUW MXKTUMOMIIAIIYB
TabMUHJIaHCA, (Qap3aHAHUHT  WXTUMOUN Xaérnaru YyHHO
YCUILIK, XKaMHUAT Xa€TUJa YHUHI Y3 YpPHUHM TYFpU Ba
MyKaMMaJ Japakaja srajjlalll y4yH MabHaBHU-pyXui acoc
Ba MHCOHUI-MKTUMOMM 0aza spaTwirad 0ymnaau.

V36ex owusanapu SHUTapUHUHT KacOuit
WK TUMOUNIIAITYBUHU TabMUHJIAITHUHT Mearoruk-
MICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIapH Ba WXKTUMOHH IIapT-IIapOUTIapU
MYaMMOCHUHUHT VPraHWININA KYHWIraH Makcajara HucbaraH
Kyhugarn — Mmacamanmap — OViimua  aHuK ~ MyHocabaTHHU
MIAKJUTAHTUPHUO OJTUIITHU Tanad dTaau:

a) omnana ENUIAPHUHT KacOWH FKTHMOWMIAITYBUHU
TabMUHJIAII TU3UMUHU TAIIKWIUIAIITHPYBYH MyTacaJauiiap Ba
yJap XyCyCUSTIApUHU TaxXJ M THIIL,

0) omnama ENUTAPHUHT KacOWM MIXKTHMOHUMIIAIYBUHI
TabMUHJIAINIAA KACOMM IKTUMOUWIIAINYB OMIJIJIAPU, YHHHT
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areHTiapy, JAapaxajgapd, OOCKUYJIapH, MEXaHU3MIIAPUHU
Oenruai;

B) owjana ENUIAPHUHT KacOWH MKTHMOUNIAIIYBHHU
TabMUHJIAIl [J1a Y3BUWIMK Ba Y3IYKCU3JIMK Ma3MyHUHH
aHukjam. byryHru KyHaa y30ek ownanapuaa EnapHUHT
KacOMi MXTUMOMMIANTYBUHM TabMHUHJIAII acilua CTUXUSIIN
Tap3na aman KuiaaérraH xkapaéH 0ynuo, Oy skapaéH oupop oup
MIEJaroTUK TaMOWWI, JAacTyp €KM METOJ OpKAJIM TallKWII
KWIMHMAaras, STbHU ownaaa EIUTApHUHT KacOui
VKTUMOMMJIAIIYBUHU TabMUHJIIAII Kapa€HU 3apyp MeIaroruk
OuIMM Ba Majakajapra JOoup MIakijiap, BOCUTalIap Ba yCyiiap
Owran KyposutaHTupwiMmarad. Kymumnuk ownanapaa ora-
OHAJIAPHUHT Yy3uaa ENUIApHUHT KacOWi MKTUMOUMNIAITYBUHU
TabMUHJIAII OYHHYa TETUIUTH OWIMMIIAPHU YCTUPHIIL, yiiapra
MabJIyM Japaxajaa TabJuM Oepull, WKTUMOUNIIAIIYB
MOXMSTH Ba YHUHT 3aMOHABHM [aBp YYyH aXaMHUSITHHU
kypcatu® Oepum 3apyp. Ota-oHanap opacujpa ENUIAPHUHT
KacOWi MKTUMOHMMIIAIITYBUHHA TAbMHUHJIIAII CY3WHU AIIMTMAraH
Ba YHUHI Ma3MYHUHHU TYHIYHTUpUO Oepa oimaraniap Xam
yupab Ttypaau. Jlemak, ownanapna EnUIapHUHT KacOui
VKTUMOUMJIAIyBUHU TabMUHJIAIL YUYyH KacOuit
VOKTUMOMMUTIAIITYBHU TabMUHJIAII Ta(aKKypu SHT aBBajo OTa-
OHAJIApJA MAKUIAHTUPWINILHN JTO3UM.

AmManuii  XojaTmard owiiajga  EHUIApHUHT — KacOwWid
WKTUMOMNJIAIIYBUHM  TabMUHJIAII  Kapa€HuJa IOKOpHia
TQbKUJJIAHTAH 3UIIUATIN Ba3UATIAD XaMmJa MyaMMOJIapHU
WKOOMI TOMOHTa Y3rapTHpHUII MYMKHH, arap Ou3 Meaaroruk
Taxpuba-CHHOB  WIUIAPH  ‘KapaéHUJa  OTa-OHAJIAPHUHT
MeJaroruk OWiMM, KYHMKMa Ba MajaKaJlApUHU OIIMPHUIII
OuylaH MyHTa3aM Ba MAakCcaJUlM UIYFYJUIAHCAK, YHHUHT
caMapaJloOpJurMHu  TabMUHJIACAK, NEJaroruk  Makcajra
spumiran 6ynamu3. Ota-oHajmap MabJiyM OWIINM, KYHHKMa Ba
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MajakaJlapHd aBBaJl y3JIapu Orajulanuiapy, KEeWHH 3ca
OenruiaHraH MHHOBALIMOH TEJIAarorvK TEXHOJIOTHsap OuiaH
KypoJUlaHTaH XOJjjJa MaHa Iy OuWiuM, KYHHKMa Ba
MalakaiapHu y3 (ap3aHjapura CUHTAUpa OJUILIApH Tanad
sTuiaau. MamiakatuMusara  MaBxyn — Oapua  ¥30ex
ownanapuga EHUIADHUHT  KacOMM  MKTUMOUWMJIAITYBUHU
TabMUHJIAIIHU ~ OJUN  Japaxkara KyTapMacaaH TypHO,
KAMHUATAA JEMOKpPAaTUK HCIOXOTIAp YCTYHJIMIH, IIaxc
TapaKKUETH, UKTUCOAUETHUHI MOJAEpPHU3ALMICH, OOIIKapyB
COXAaCHMHUHT JNuOepaau3alusicH, UIYHUHTACK (yKapoIuK
KaMUATH — acocliappyHu  Oapro  3TuO Oynamaiiau. bab3u
ownanapaa  EHUIADHUHT  KacOWil  MKTUMOUWMIAIIYBUHU
TabMUHJIAI OYHHMYa OTa-OoHalap Xamjaa CIIIapHUHT OHITUM,
KYHUKMa Ba Mallakajlap Japakacd Tanald KWIMHTaH Japaka
OunaH MyKosica KWJIMHCA, )KyJa KaTTa TaoBYT, Kyda KaTTa
dbapk  MaBxymmra  aéwnamaaud.  BIIapHUHT  KacOuif
WKTUMOUNJIAIIYBUHY TabMHUHIIAITHUHT MYypakkad THU3UMU
Oyiinya menaroruk xkapa€H HINITHPOKYWIAPUHUHT MaBXKY/l
OUMM  JOMpacUHM  KEHTaWTUpUII  Y4yH OMJIajapjaru
NEJaroruk  >kapa€HHU  MakcaJJIi  paBUIJla  TErHWIIUIN
JacTypiiap, METOJUK TaBcuslap, KyJUlaHManap, METOAMK
amabuétnap OunaH OOWMTHUIN Ba KypOJUIAHTHUPHIN Tanad
sTunaad. YyHKH OTa-OHajap OWIABMM TabIuM >KapaéHWra
MachyJs CyObeKTIIap XucoOIaHaau. YJap: TabIuM KapaCHUHU
TAIIKUJI KUJYBYH; TabJIUM KapaéHUHU OOIIKAPYBYH; TaBJIUM
Ma3MyHUHU OeNTUIoBYH; TabJIUM cudaru Ba
caMapaJlOpJUTHHA  MOHUTOPUHT  KUJIYBYH  CYOBEKTIIAp
cubaruga y3napuHu HaMOE€H Kunwnuiapu mapt. OTta-oHanap
y3JIapuHU MaHa LIyHAad Tap3Ja HaMOEH Kuila OJcalapruHa,
OWIABUH  TEMAaroruKk  xkapa€H  HATWKAIWIWTH,  YHUHT
caMapaJopJury TabMUHJIAHTaH OyiIaau.

104



Arap y30ex ounanapujaa IMeJaroruk >kapaéHra Machbyi
OyiaraH MyTacaJJWIAPHUHT MENaroruk (paoJUSTUHU TaXJIHII
Kajgaaurad —Oyicak, YHUHT ¥y3ura Xoc XyCyCHUSITJIapu
MaBXYUINT U OV IMHJIAILIA]IH. OHr aBBaJIo, ou3
MyTacaJaWIapHU OoTa-oHa  Tap3uja  YMyMJIAIITUPHO
HOMIIaiMu3. Aciauaa 3ca yjap MKKHA y3ura Xoc ojamiiap
SKaHJIUTH aHuK. Ynaap Oertakpop, ¥3 XycycusiTiapu Ba
XapakTepu, OWINM Japakacu Ba JyHEKapaludra sra Oyirax
olamyap MaxXMyacuaMp. Yiap aciaujaa owiana Oup TH3UM,
Oup SXJIUTIMK acocHja amall KUJIUIUIApH JIO3UM. Arap orta-
OHaJIap ypracuna AXITUTIUK, oup Makcazara
WYHANITUPWITAHJIMK MaBXyl OynMmaca, TapOusi xapa€Huia
0ab3M  KaMUWJIUKIAp  BYXyAra Kelaaud Ba  yHHUHT
camapaJiopJurura mytyp erkazuiagun. AMMo Ou3 xap JouM
XaM IIyHAal, Tana® [gapakacugaru THU3UMIIM IE€Jaroruk
daonmusaTHn  ownana yuparmaiimuz. Iy Owuman Owupra,
yIApHUHT Xap OMpU KyJda Kywid Tap3/aa MeJaroruk >kapaéH
cudarura ¥3 tabcupuHu yTKazuimm MymkuH. LllyHra xypa,
owiana ENTAapHUHT KacOUM MKTUMOUIIAIYBUHU TabMUHIIAIIT
apaHuJa OTa Ba OHA POJUHU alloXuja Tabpudiail 3apyp.
[Ilynmail KWIMHTaHAA YJIAPHUHT y3apo SIKMH XYCYCHSTIApU
Owran Oupra, yJIapHUHT Y3ura XOC XYCYCHUSTIapH aHUK
HaMO€H Oymagu  XamjJa  yJIapHUHT  Oupramukaa V3
baonuATIApUHA TAIIKWI KWIWIUIApUAA KaHIal TamMoWWi Ba
WyHauIiapra BTHOOD KWIMILIIApH 3apypJIuru
oinuunamanu. OwnaBuii TapOusgna oTa Ba OHAJAPHHUHT
ajoxuja XojiJa KapajliraH XyCYCHUSITIIApUHU KyWHjaaruya
Oenruamn MyMKHH:

Oma xycycuamaapu — y30ex ownanapuia oTa Kymuuiuk
XoJutapAa oujia OOLUIUFU POJIMHU Oaxkapaau. AMMO Xap AOUM
XaM OTa owjia OONIJIUFH POJUAA Ma3Kyp OWJIAHWUHT TEJaroruK
MaH(paaTIapu HHMaJaa »dSKAHIWTUHU, AaWHUKCa T[eIarOurk
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xKapa€HHH OOIIKapuIl YYyH KaHZal OWiuM, KYHHKMa Ba
Majakanapra 3ra OYJIMII 3apypiurd TYJIUK HIPOK ITMaiu.
OHr Myxum OynraH Tana® oTajapHM owiana ENUIapHUHT
KacOMi WKTUMOMMIIAIIYBUHA TabMHHJIANI J>Kapa€HU YIyH
Machy/JUINTUHU OUIMPHIL, YJIApHU MaHa 11y Baszudara
KamapOacta Kununiaup. UyHkM omnaBuil TapOusiia arap 6us
OTAJIApHU y3 MEJAarormK  MakcaJylapuMu3ra KyHIupa
OJICAKKMHA, KYWWUITaH TMeJaroruk BasudaHu amaira olupa
OJIMIIMMU3 yYyH KyJaill mapouT sipatuiaau. YyHKH oramap—
omwna OomkapyBumwiapu cudaTuaa OWIABUA  MYXUTHU
NEeJAaroruK SKCIEPUMEHTIa Kapiid KWiINO KYHUIIM MYMKUH,
€Kl TYIIYHTHUPUII MIUIAPH acocuia OWIaBUH MYXUTHU
NEJAaroruK HSKCIEPUMEHT XaMKopJjlapura anjaaHTUPUILIApU
MyMmKuH. OunaBuii Tapbusiia y30exnap MEHTaIUTeTUaa “oTa
pO3H - XyI0 po3n”’ TamMouminu KymiaHaau. [lemaroruk xapaén
camapaopiuru 0eBocuTa 0Ta UpOJACH, YHUHT KyMaru, yHUHT
NEJaroruk MakKCcaJJIapHU HEYOFJId AHTJIAraHJIMIY, YHUHT
MachyJTUSITH Ba Upojaacura OOFIHK Oynmaan. AMMO OTa omiaa
MeJAroruK  aMalUlapHH — OakapyBud  OyiaMaiimm.  Y30ex
owsiajapuja oTa KyNmuHYa aMajulapHu OakapyBuu cudaruma
sMac, MaHa Iy aMmalapHu  Oaxkapumira — Oap4aHu
parOaTiIaHTUPYBYM, WYHANTHUPYBUM MHCOH cudaTtuia Y3WHU
HaMO€H Kunaau. SAbpHU ora Oyipyknap Oepwuii, Xyrocaiap
YUKAPHIIL, HYI KypcaTuill, parOaTIaH TUPHIIL, YKA30J1alll OpKaJn
¥3 OOWKApyBYAHIUTHHU HaMOEH HTaan. OTa KYNpoK —
OomkapyBun poiuga Oymaau. YHUHT OOLIKApYBUYAHIUTH
oHara, (ap3aHmiapra WyHanTupwirad Oymagu. Opartna,
OTaHHUHT OOITKAPYBYAHIIUK POJIUTA MTOAT dTWIAAU. SIBHU OTa
V3uHN amaiiapHu OakapyBuu cudatuia smac, Oaku Ma3Kyp
amayutapra OomIKalapHd  HyHanTUpyBuuM cudartuga y3
¢yHKuMoOHAIUTMTMHN  Kypcataau. OTtara KyhWunaguran Oor
nefaroruk Ttanabmap: Machymuink,0 TYIMK, KEHr Ba Xap
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TOMOHJamMa OWIMM Ba JyHEKapall, OOLIKApUII Majakalapw,
Makcaara WyHanrawiuk, ¢GaoJuidK, WKOJUWUIUK, Ouia Ba
KaMUAT MaHdaaTIapuHU OHUpJalITApa OJUII, CAMUMHUNIIHUK,
OUMKJIMK, JEMOKpaTH3M, TYJIWK Tajlabra xaBoO Oepwuil,
pedraexcusi, MOHUTOPHHT, CAIONN OKMOATIapHU Kypa Ouul,
yJIApHUHT OJITMHU OJIUII KaOuiaapaaH ubopat Oyaaau.

Ona xycycuamnapu — y30eKk ownalapuaa oOHa XaMm
owaBui TapOus Y4YyH MyTacaaaud OYynraH miaxciuapiaH
caHajgaau. AMMO MYTAaCQJJUIUKHUHT XYCYCHUSITH UIyHJIaKH,
OHa OWJIaBUH TapOUSIHM 3UMJIaH OolKapamu. Y V3WHU OYHK-
oiMH  Xxonga  OomKapyBuM — cudaTHAa  KaMHSTra
kypcarmaiiin.  OHaHUHT  OOMIKAPYBUMWJIMIU  IEJArOrMK
aMaJJTapHH >KOPHM 3TYBUM IIaXC SKAHJIUTUAA HAMOEH OYiaau.
ly HyKTam HazapjaH, arap oOTa OWIAaBHH TablIMM-TapOus
x)apa€Hu y4dyH 3apyp Oynran makcajjapra “Oyipyk” OepraH,
VIapHUHT amaija TabMUHJIAHWIIA YYyH OWJIaJa IIapOUT
sapatran Oyica, oHa ¥3 memaroruk BasudamapuHu Oakapwuiil
y4yH KeHT (aoJUATHU TAIIKUI KWia ojlaau. AMMO arap ora
Bazu(anapHu aHTiIaMaraH Ba “Oyhpyk” Oepmaran xoJuiapuna,
OHAHMHT ¥3 TeNaroruk BazuQaliapuHu OakapulInaa MabliyM
KUMMHYWIHKIIAp BYXKy/ra kenaau. OHagaH ounaBuil TapOusia
KEHT TeJaroruk Ba KacOui MXTUMOUMIAIITHPUII Oopacuiaru
OwInM, KYHHMKMa Ba Majlakajap Tanad sTuiagu. Yiap oHara
owsiaZia TabJIUM >Kapa€HWHU TAIIKWI KWIHII Ba “OyHpyK HU
Oaxxapuml y4yH 3apyp Oymamu. Arap ora KYIpoK —macana
MOXMATUHU aHTJaraH Xojja ¥3 OTalMK HUPOJACHHU HaMOEH
KWW Tajiad dTWiIca, OHAJaH MaHa NIy Macaja I03acHliaH
aHUK aMaJulapHu OakapuIlM Ba TIEAArOTUK JKapaHHU
OeBocuTa  TalIKWJI  KWIYBYM, T[EJaroruk  aMmajulapHu
OaxxapyBun cudatuga y3 HWMKOHHUSATIAPUHHU UIITAa COJUIIH
tako3o otunaau. Iy HykTam HaszapgaH oOHajgaH oTara
HUCcOaTaH KYNpOK ailHaH MeNarorvk Makiap, BOCUTaNap Ba
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ycymnap OViimua OwimM, KYHMKMa Ba Mayakajgap Ttanad
STWIAaaU. Arap oHa OwWIaBMi TapOus OyiiMua MaHa LIyHJAal
Ounumiap OwiaH TYIMK KypOJUIAaHTUPWITaH Oyicarvha, y
NeJaroruk >kapa€HHU MakcaJIM TallKWJ KWjia oJlaJud Ba
NeAaroruK caMapajopiIMKHU TabMUH 3Ta onaad. OwHara
KyWuJaInurad oo eIaroruk Tanadap: yTa
MachyTUSTIMINK, (GaoJIMK Ba cailu-xapakaT, OHJIa Ba
KaMUAT MaH(paAATIAPUHUHT OUPIIMUTUHU  aHrjaml, OWINM,
camapa, HaTWKaJIWIMK, My KypcaTa OJMIL, WIIOHY, Tanalra
XKaB0oO, CAMUMHIINK, OYHUKIUK, WKOJAUNWIUK, TEJaroruKk
IIaKJI, BOCHTa Ba YCYJJIAPHM OdrajUlaraHjivK, KYyHJAIHK
oeBocuta (Qaonuar, pediekcus, TaxJHJI KWIa  OJIHII,
dap3anamap maxcuii Ba  KacOMl  XycycusTiapu — Ba
naéKaTIapuHU MOC aHTJall, MIApOUT spaTHO Oepa OJIUILIUK,
TYFPWINK, TIEJarOTUK MaxopaT Kabmiapaad udopart 6ynaau.
Jemak, owiazna EIUTApHUHT KacOouit
WKTUMOUNJIAIIYBUHYA ~ TabMUHJAINIAA OTAHUHT WHCOHHUI,
MYTaxacCUCIMK, OWIMM Ba JyHEKapald, Typiud BOKea-
XoJucanapra MyHocabaTh Macalacu KYMUWIMK XoJuapJa
MearoTuK xapaéHra nxoOui, €ku canduid, yta mwxooui, €xku
VyTa canOuil TabCUPUHM YTKA3UIIM MYMKUH. Howcoobuti (Yta
MKOOMIT) TabcUp YTKA3UII Ba YHUHT OKUOaTiaapu — dap3aniia
KacO-xyHapiu  OYnumi, MeXHAaT  KWIWIL,  MeXHaTJIaH
poXaTIaHuIl, y3 yCTHUJIAa HUUIAll, KU3WKHIL, Y3WHU Ba V3
UMKOHUSITIAPUHUA HaAMOEH Kwiuil, (aon Oynwui, ¥3 YpHUHU
TOMMIL, Y3UTa, OUJIACU Ba >KaMusaTra ¢oiaiu UHCOH OYiIub
BOSITa eTHI, yAAa0yposiuK, SIKMHJIapura MeXp-MypyBBarT,
TYKUHIUK, paBHAK, Xap TOMOHJaMa Oapkamon Oy,
WIFOPIUK,  TamaOOyCKOpNMK,  KpeaTUBIMK,  Makcajara
UYHaNTraHIMK, MyaMMoOJapJaH 4Yy4yuMaciuk, MyBaddaxusr,
IOTYK, Y3 KeJla)arura TYJIWK HIIOHYH, KENaKakKHU KaHIau
KypUIIHA OWJMIN, YHTa capd WHTWINLI, KOHQIUKTIAp
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eyuMura Tau€piMK, MYHTAa3aM YCHII-YJIFalMIl XOXHUIIH, Y3
naéKaTIapuHy MIUIATHII Ba HAMOEH KWJIMII, MYHOCHO WIII
YpHUTa Sraivk kKacOu xuciaT Ba QasuiaTiap yWFOHAJIH.
Canobuti mawvcup (yra canOuil) Ba YHUHT OKUOATiIapwm —
NEBUAHTIIMK, acoluan XUC-TyWFylap, y3ura HIIOHMACIUK,
SPUHYOKJIMK, [IACCUBJIMK, MyaMMoOJapJaH Ko4yull, V3
UMKOHUSTIAPUHU MOC aHIJIaMaciuK, TYIIKYHJIUK, Y3UHUHT
OeolJanuruHy  aHrjam, TYpJad SMOLMOHAI-TICUXOJIOTHK
KOMIUIEKCHap, JKaMHUATIAH KOYMIL, KOH(DIMKTOICHIIUK, Y3
HOIIYJUIMTMHU OKJAll Ba YHHM arpeccHss OpTHUra SIIMpHIIL,
Oapuara kapmy Oynwmil, ¥3 MaHdaataapu Ba (OWITaCHHN MOC
aHTJIaMaciukK, MyBaakusATCHU3IUK, Y3  HUCTUKOONWTa
WITOHYHUHT HYKIWTH, SKUHIAPUHHM Y3 XaTojapuaa anosar,
xaéTaa TYFpU MYITHH TomMma OWIMACIHK, OOKMMOHIAIWK, V3
MachynusATHAArd  BazudamapHu ~ OomIKajgapra  FOKJAIl,
MachylnusATIAAH KOYMII, CYCTJIMK, Kapopiap KaOyl Kuia
OJIMACJIMK Ba OOIIKamap.

Ownana €HUTApHUHT KAacOWMW  MIKTUMOWMIIAITYBUHH
TabMHUHJIAII >KapaHUAAa MyTacaJJWIApHUHT V3 MeAaroruk
daonuarura HucOaTaH TaNEPIUK mapaxkalapu KyWujgaruda
OelruiiaHaau.

Mynpaii kuuo, y30ek ounanapuia ogaTaa ota - Oyupyk
OepyBuM Ba OOLIKapyBUM cudaTHaa, oHa - OyHpPYKHH amaira
OIIMPYBUM Ba MEAArOTHK amalUlapHU OaxkapyBum cudaruma
V3UHU HAMOEH 3TaJIH.

Ounaga &éunulapHUHT KacOWM  MKTUMOHUMNIIAITYBHHHU
TabMUHJIAI TU3UMHHU TAIIKWUIAIITAPYBYM MyTacajauiap
XyCycusaTIapu xamaa YJIApHUHT y3 OWJIaBUI
MaxOypHUsTIapuHU Kall Tap3ja aMaira OIIMPHUIIM aciuja
IIeIarorukK xapacH

Ownaga EUUTapHUHT KacOMM  MOKTUMOMNIAIIYBHHU
TabMUHJIAIIHUHT YMYMHUW T€Aaroruk Ma3MyHMHHM HWIUIa0
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YUKUIIJA YHUHT aMaJIWAINTHHA — TabMUHJIOBYHM  IIApT-
HIapoUTIap Ba Tajabjap HyKTaW Ha3apuaaH MeJaroruk
kapaHHUHT €paaMum  dJeMeHTIapu cudaTtuga KacOwmid
WOKTUMOUNJIAIYB OMWJUIAPH, YHUHT areHTjiIapu, Japakaiapu,
OocKkuuiapy, MEXaHMW3MJIApH Ba YHH aMaira OUIMpHUIIIA
Y3BUMJIUK Ba Y3IYKCH3IMK Ma3sMyHH XaMmJla MasKyp
TYIIYHYAJAPHUHT TEJaroruk Ma3MyHHM Ba Basudacu KaHuau
Kabu MyamMmoJapra ¥3 y5bTHOOPHUMHU3HH KapaTUIINMU3 KEpaK.

Ounaga €UUIApHUHT KacOWMl  MXKTUMOUMIIAITYBUHU
TA@bMUHJIAIIHUHT TE€JarOTMK Ma3MyHHU JIOMpacHulia yHHUHT
éplaMuu XYCyCHSITIIapu TapKuOWra KyWuaard macajiajapHu
KAPUTHUIIT MYMKHH:

KacOuMi WXTUMOUWNANIYB (akTopiapu, areHTIapH,
napaxkaiapu Ba O0CKUYIIapH,

KacOui MKTUMOUNJIAITYB MEXaHU3MIIapH.

KacOuii wxTuMouinamyB mNeJaroruK >KapaéHUHUHT
MyKaMMajJ Ba camMapaid OYIuIM Y4yH WKTUMOMILIANTYB
dakropnapu, areHTIapH, Japaxkagapu Ba OOCKUWIAPH
TabMHUHJIAHTAH OYJIHMINK Ba MabiyM TH3UMIIMIAKIA Ba Y3BHH
ANOKAIOPIUKIa, Oup OYTYHJIMK Ba SIXJIUTIMKIA aMall KHiuo,
Y3IYKCU3IUKIA (GaoTusiT oud OopHIILIapu 3apypaup.

AMynpuk WKTUMOUMIAITYB (DaKTOPIAPUHUHT TYPT
TYpYXHHH Kaiin stanu. Ynap: 1) meradaktop (ojam, KocMmoc,
IUIaHeTa, OyTYH ep Kyppacu axoJMCUra TabCUpP ATYBUH TYpJIU
ro0an WKTHMOWH, TaOHUHiA, SKOJIOTHK, B.0. OMIILIAp);

2) makpodakTtop (MamiakaT, MUJUIAT, 3THOC, XKaMUSIT,
ypb-onat, naBnat 6unaH OOFIMK IIApT-IIAPOUTIAP);

3) me30daxTop (sSIam Koiu, SpHH Imaxap, €K1 KUIUIOK,
OAB, cyOmananusTiap 6uinad OOFJIUK MIapT-IIAPOUTIIAP);

4) wMukpodakrop (MHCOH Ba YHUHI arpodumaru
OJJAMJIADHUHT  YHTa  TabCUPHU,  MHKPOCOLUYM)IapAaH
nuboparaup.[Mynpuk 2006: 292]
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MxtumoninamyBHUHT LIAKJIJTAHUIIM 1A WHCOH
atpoduaa y Ounan Typiau MOKTUMOUM, UKTUCOAMM, MabHABUH,
pyXUid, NCUXOJOTHUK, AMOIMOHAI MyOoMajlara KHpPUIIAETTaH
OJlaMJIAPHUHT POJIM JKyAa MyXUM OYiaub, ynap WHCOHra
JOMMHUM TabCUp KypcaTaau. Mana 1y Tabcupiap TypyxXu
WOKTUMOUMJIAIIYB areHTiapu XucooOnaHagu. JlekuH, MHCOH
xojlatTura Hadakar OoIIka WHCOHJIAp, OadKh JKOJIOTHS,
Tabuar, KOPXOHA, TAIIKWUJIOT, MacajllaH MakTad XaMm XyJa
KaTTa TabCUp KypcaTaau XamJia yjiap XaM WKTUMOUNIIAITYB
areHTiIapu XucoOJIaHa/Iu.

NHcoHra Ttabcup KypcaTyBUM areHTIIAp YHUHT €I
muddepeHuanuscu ouian y3suid 0ornuk Oymanu. Macanas,
€m (¢ap3aHara TabCHp KYpcaTyBUM MKTUMOHM areHTiiap
cudaTuaa 0Ta-oHa, aka-yka Ba ora-CHHTHIIIap, KapUHAOLLUIAP,
TeHrAouiap, 60r4a, MakTabd Ba YHUHT MabMypUSITH KaOwiiap
aman kunagu. MHcoH karta OynraHuga ynap KaTopura HIil
xoitn, OY10, IycTy-épaap, Kya TOMOH, TYpJIH KA3UKULLIAp,
X000m acocuaaru sskuHIap Ba Oomkanap kupud oopasu.

Kacbuit mwxtumounitnamysna areHTiap cudartuga ora-
OHa, aKka Ba yKa, oma- CHHTujI, 0000 Ba OyBHIIap, SIKUH Ba y30K
kapunponutap, OAB, Gagumii anabueT Ba OO KaxpamMOHIAp
(poMaunnap, spTakyiap, KHHO QuibMiIap KaXxpaMOHJIapH), KyHU-
KYIIHUJap, MakTab, TabBiIuM  THU3UMH, YKUTYBYHIIAp,
MabMypHUAT, (PYKapoIMK KaMUSTH KaOuimap aman KuiIau.
VYnapuunr Oapuacu (ap3aHIHUHT KacOWi MXKTUMOUWMIIAIIYB
xkapaéHura y €ku Oy gapakana TabCUp YTKa3aIH.

WxTuMowniinantyB nryHaan xapaéHky, YHU T€3JIalTHPHO
&xku anMamTupud Oynmaiiau. bonanuk naBpu MHCOH IIAaXCUHU
MAKJUTAaHTPHIIa DHT MYXuM OOCKHYJIapAaH XucoOJaHaIu.
Xynnau MaHa 11y kapaéHna MKTUMOMIUIaIIyBra 3bTHOOD
KapaTuiica, HWHCOH IIaXCH KacOWil KuxaTAaH WKTUMOUHN
GaouIMKHA ~ KypcaTyBuYHM, JKaMusAT  xa€Tura  Y3WHUHT

111



UHTETPAIIUSICHHU ~ AHTJIOBYM  HWHCOH  cudaTtuma  TYIHK
makutaHaau. by kapa€H ydyH 3apyp OynaraH omwuiap
Kyhduaaruiapad noopar 0ymanu:

OTa-OHaJapHU M>KTUMOMMIAILYB >Kapa€HUHU I1€1aroTHK
OomkapuIlra Tauépar;

OTa-OHAJIAPHUHT NEAAroruk MachyIUATUHNA TabMHUHIIALLL

OTa-OHAJIApDHUHT W)XTUMOUNIAIyB Oopacumard Ouinm
Ba MajakaJlapuHU TabMUHJAII YYyH YJIApHU TYpPJIUd METOJIMK
BOCHUTajap OuiiaH KypOJUIaHTUPUI,

dap3aHAHUHT  TYJIUK KTUMOUMIANIYBUHU  amaira
OIIMPHII YYYH YHHUHT >KaMUAT OWJIaH MYJIOKOTUHH TYFpU
TAIIKWI Kj1a OMJTULLL,

dap3anngHn  kamusATra onud umkum  (dap3aHmiap
Oorgyacu, atpodmaru OOITKa WHCOHJIAp OWJIaH MYJIOKOTH,
MakTab, TypiAu  CHOpPT  Tyrapakiapu, (¢ap3aHIHUHT
KU3UKHUIUIApH  peIM3alUsICUHU  TabMUHJIAII, YHUHT Y3
YypHUTA dTa OYIIMITUHA TaAbMHHJIAII Ba OOIIKAIap).

Mxtumoninamys myHAal kapa€HKW, YHU Y3 YpHHUIA,
¥3 BakTHIa, MOC paBHUIAa Ba Tajnad KWJIWMHTaH Japakaja
dap3ana XyJnKy, YHUHT axJIOKH, TyHEKapamy Ba Tadakkypuaa
IAKJUIAaHTUPWIMAca,  KeWMHYaJIMK  yHUHI  YpHH  Ba
JapakaCMHU KOIUIAIl, YHW KalTa IIAK/UTAaHTHUPHIN SKYJa
KUWWH KeYaau.

Acnuma 3 BakTHAa 3apyp JAapaxana MaKJUIaHTHPUO
OynMaraH W)KTUMOMIIAIIYBHM KEHWWHYAIWK SHTHJAH, KaiTa
makutaHTupud Oynmaiiaun. byHu, wmacaman, Vpmoniapaa
€BBOMM XallBOHJIap WuMaa ENFU3 KOJIMO KeTraH ‘“‘mayrin”
MHUCONHJA Kypulll MyMKHH. ByHmail ¢ap3anmimap >HT KHYHK
JIaBpuJa MYKOJIAAW, KECUMHYAIUK yiap S5-7 €umM BakTUAA
KaMUST, OWIaBUH Xa€Tra KaWTraHwaa yJIapHU TalmupHINra,
TUK OEKIAa TYFPU IOPUINTA, TEHTIOILIApU OWIaH MYJIOKOT
KWJUIITA, TYFPU OBKATJIAHWINTA (KOMMK OwWiraH), makrabra
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Oopuiira, Xxar-CaBOJJM KWIMINTA, SbHU Y3WHU HWHCOH
cupaTuaa TyTHUIIra Ccalu-XapakaT KWJIUMHTaHU  OWJIaH,
VIApHUHT  KYNUWIATH TYPT O€KIAa IOPUIIHH, Y3UHU
XalBOHJApIEK TYTUIIHM KYIOPOK MabKyd Tomagu. Jlemak,
WKTUMOUMTIAITYB JkapaéHU MHCOHHU KacOWil >kxuxatnan Qaoi
MHCOHTa aWIaHTUpUIN >kapaéHU XHUCOONaHAIW Ba Ma3Kyp
*)apa€Haa MyXyuM OYIMaraH OMIJIHUHT Y3H HYK.

KacOuil wxTuMouiinamys skapa€Huaa >xKamusTia Y3
VpHMHM TOma osraH KacO 3racu OynraH  MHCOH
mak/UlaHTupwiIaad. VHCOHHM MAKIUIAHTUPUII YYyH XaM
OWJIaBUH TablUM, XaM HHCOHJIApapo MYJOKOT Kapa€¢Hu
TabJIMMU, XaM MakTad TabIMMH, XaM (YKapoJIUK TabJIMMHU,
XaM KTUMOMM MYXUTHU TaxXJWjil KWIMII Ba WXTUMOUHN
OwnuMiap  TabJIUMU  JKapaCHJIApUHUHT  y3BUWJIMK  Ba
Y3IyKCU3IUKIA OCpUNMIIMHUHT axaMHUSTH KyJda Karra.
Jlemak, WXTUMOMWUNAIIYB kapaéHuaa ¢opMan TabliuM
*kapaéHu OapoOapuaa, HodopMal TabIuM KapaCHH XaM
MYXHUM XHCOOJIaHaTH.

Mana w1y okapa€HJIapHUHT aMajira OIIMPUIMIIKIA
OWJIAHUHT YpHU TakpopyiaHMac Ba Oekuéc XucoOraHalu.
Owmana kacOuil WKTUMOMIUIAIIYBAA OTa-OHAHUHT POJIU
TakpopiaHmac Ba kyaa wmyxumamp. Ota-oHa ¢ap3anara
OeBocuTa, XKyda UYyKyp, OMOIIMOHaN, Oerapas, Y30K BakKT
JaBOM JTaJuraH, MyHTa3aM Ba JIOMMHUH, HIIOHY acOCHUIa
KypWiral TabCHp YTKa3yBUM WHCOHJap XucoOmanamu. Ota-
OHaJlapHM Ma3Kyp Basudanapra Talpnam, yJIapHUHT
TaakKyprHA Ma3Kyp Tajabiap Japakacura KyTapuil Tanad
srunaau.  Pap3ann  karra  OynaraHm  capu  KacOuid
WKTUMOUNNayBaa Qap3anara V3 TabCUpPU KypcaTyBud
WOKTUMOUNA WHCTUTYTJAp COHM KeHraimd Oopamu. AMMO
aifHaH owmnaga ¢ap3aHa WIK (QYKapoIMK TMO3UIMUAICH, HIIK
KacOuii a7eMeHTaap Ba TadakKypiap, WiK OMIuMIapHHA KaOyI
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kwianu. Dap3ann ynradrand capu  Qap3aHIAaH HKAMUAT
Ooupop Oup Kapop KaOyn KWIMIIHM Tanad sTtaau. MauHa mry
TajabJlapHU aHTJIAll Ba yjapra Taiép OYiaum Manakarapu
OWJIaJ1a AKJJIAHTUPUIIAIHN.

Conuonorusaga WXTUMOUIIAIIYBHUHT HKKH JapaxkacH
axparwiaau. Ynap:

- OMpHUHYHY Japa)kaJaru WKTUMOUIIAIIYB;

- UKKWHYH J1apakaJlard WoKTUMOUMIIAIYB XMCOOIaHaIu.

Ounana €uap kacOuMi MXKTUMOMMIAIIYBU >KapaéHUHU
YHHUHT HUKKH ¥3apo aloKaJop Japa’kacura axparuiln: OupuHYA
Ba UKKMHYM Japaxa. WHcoHra oHr sKuH Oynran
WOKTUMOUMNTIAIIYB Kapa¢Hiapyu OUPUHYM JapakaHW TaIIKUJI
Kwiagd. Macanan, oTra Ba OHa, KapuHAOLLIAp, KYHU
KymHWIap Ba Oomkamap. Maskyp OOCKHY DJHI MYyXUM
O0ockuunapaH xucobnanaau. YyHKM YHUHT YpHUHHU Xe4 Oup
Obomka  Hapca  Ooca  onmadmu.  Owunama  kacOui
WOKTUMOUMJIAIIYBHU IAKUIAHTUPHIL - OUPUHYM Japakajaru
WKTUMOUNTIAIIyBra Kupand. UyHKHM OuUpHHUM Japaxanaru
VOKTUMOUMJIAITYB KUYUK TYPYyXJapHH ¥3 Uuura Kampad oJyiaau
Ba IIaxcui, SKUH MyHocabaTmap poupacuma kedamu. Ly
Obouc, owia  WUMgATM ~ OTa-oHalmap, 0000-OyBuIIap,
KapuHJonuiap, ¢ap3aHAHUHT TEHIIONIUIAPH, AYCT-YPTOKIap
ypracugaru M>KTUMOUN MyHocalatTiap OMpUHYM Aapa)kaiaru
VOKTUMOUMJIAITYBHY TAIIKWJ KAJIA U,

NKkkuHYM [mapaxkagaru WXTUMOMNIIAIIYB Japakanapu
MHCOHTA Ky/1a KaTTa TabCUp KypcaTalu Ba KyJa Ky4Id OMUJ
Oymu6 xu3mat Kwiaau. MHCOH kaTTa Oynaranu capu yHHHT
XyJK-aTBOpUra MKKUHYM Japakajard MKTUMOUMIIAIYB
TabCUPHU XaM KymahuO Oopaau. Yiap wumaa MaBxXyj JaBiaT
Ba HOJABJIAT TAIIKWJIOTIAPUHUHT DPAaHr-O0apaHr Ba TYypiH-
TyMaH (aoausATH Ba WXKTHUMOWUN MakcaJjlapu KHPUTUIA]IH.
Maskyp (paonuaTHH MKKUHYHM Japa)kajard WKTUMOWMIAIITYB
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MHCTUTYTHapH, bHU JaBnat, OAB, apmus, cyd, 1uH, MEXHAT
’KamoacH, TabJIUM  TU3MMHM, JlaBlaT  Ba  HOJABJIAT
TalIKWJIOTIapU amalra omupaau. VHCOH V3MHM aHrjara
JaBpa Mas3Kyp WKTUMOMIIANIYB XapaHUHUHT aXaMUSATU
KECKMH ycaau. AWHaH MaHa W1y AaBpAAard WXTHUMOWWIIANIYB
ME30HM Ba Japa)kaCh WHCOHHMHT MyBaddakusaTIn EKU
MyBapaKUATCU3IUTUHA KYpcaTyBUM OMMJI XHCOOJIaHAH.
Owmnanarn kacOUMi WMKTUMOMIUIAIIYBHUHT Ma3MyHHUIa, Iy
oouc, IOKOpUIa TabKUUIAHTaH YpuHiap OuiaH Oup KaTtopia,
WKTUMOUNA  WHCTUTYTJIAap, Maxaia, Typiad  HOJaBIaT
tamkwioTiapu, OAB, Tabnum gaproxJjiapu, UHTEPHET, “‘Kyua
TapOuscu”’, HopopMal TabJIMMHM XaM KUPHUTHIL 3apyp
oymamy.

WMxTUMOMINIAITYBHUHT WK OOCKHYMIA OWJia Ba OTa-
OHAJTApDHUHI  POJM Kyda KaTTa xucoOmaHaau. Ora-
OHAJIAPHUHT (hap3aHAra TabCUPH, MKTUMOUNIIAIITYB Ba KacOMil
WKTUMOUWTIANIYB HYKTaWl Ha3apuJaH SMOIIMOHAN SIKWHIIHK
BazusaTHAa keuamgu. llly Gouc Oy Tabcup Kyna Kydiaud Ba
camapanu Oymaau. Illy Ounman Owupra owmnama kacOuit
VOKTUMOMMIIAIIYBHU [IAKUITAHTUPUIIJIATH OTa-OHA TabCHUPH
XYCYCUSATIAPH KYWIMIUK, HI OUPUHYM TabCHUP HKAHIIUTH,
UIIOHWIMK Tabcup OYynrannurua (apHU ¢ap3aHy y3 oTa-
OHAacUra Cy3CH3 WIIOHAAM, Y30€K oujanapujia UTOaT JTUIITa
Ypranran Oynanu), OeBOCHTa aMaira OIIMPWIMIIHU, Y30K Ba
MyHTa3aM JIaBOM OJTHILIM, TabCUPHUHI JAaBOMMUIJINIM Ba
KYYUHUHT ~ MYHTa3aMJIUTH  KaOM  XycycusTiap  OuiaH
Oornmanran Oynmaau. OwunaBuil TapOHsl PHT Karra TabCHP
Kydura sra Oynran tapbus xapaéuuaup. Ly Gouc, xacOuit
WOKTUMOUMTIANITYB/Ia OWJIAHUHT VpHUTA >XKyJa FOKOpH 0axo
Oepunanu. AliHaH ouwnana Qap3aHa WMIK MXKXTHUMOHUMNIAIIYB
MakTaOMHU YyTaiau. AlHaH ownana ¢ap3aHa WIK Kacoui
WOKTUMOMMIIAITYB Ba3usATUTa KHPaaW Ba YHAAH YTalu.
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Iy Hykrau Ha3apiaH KacOuUM MKTUMOMIIAIIYBHUHT
yMyMuid Oockuwiapu cudaTuaa Kyiluaaruiapra axpaTHII
MYMKUH:

a) Makrabrava Oyiran 00CKHY:

- WIK TaCaBBYPHUHT MAKUIAHTUPUIAIIN OOCKUYH;

- WJIK MyHOCA0ATHUHT AKJUTAHUIIN OOCKUYU;

- UK (HaonuIT WYHATMIUIAPUHUHT [AKIUIAaHTHPUIUIINA
OOCKHYH;

- WIK TaCaBBYPJAPHUHT MAKUTAHTHPUIAIITN OOCKUYN;

- WJIK KacOui MyHOcabaTIapra KUpUIITUIITH OOCKUYH.

0) MakTab naBpuaaru 60CKAY:

- MabJIyM KacOuil OwiMM Ba HYHaJIMIUIApHUHT
OCpUITHIIIH;

- KacObra HucOaTaH aHMIaHTaH  TadakKypHUHT
MIAKJUTAHTAPIITATIIN;

- KacOra MYHaTUTUPUILIHUHT aMall KWJTUIIN;

- KacO TaHJaHUIIK Ba KacOWi OWIMMIapHU OEBOCHTA
srajuiaml.

B) MakTab/1aH KeHUHTH WIK OOCKUY:

- MabJIyM KacOui OMJIMM Ba Majlakajapra 3rajuk;

- KacO TaHJAHUIIM Ba YHU dTajulallira KapaTuiraH caiu-
Xapakarmap;

- MabJIyM KacO CHp-acpOpiapyuHU TYIHK dTaJlIall;

- ¥3 kacOwii OuMiMM Ba MajakajJapuHU OWJIa PUBOXKH,
YHUHT TAbMUHOTH Ba )KaMUST TapakKuéTu yuyH cadapbap sra
OJTUIIL.

- ¥3 TaHjarad KacOWJaH POXATJIaHWII Ba MapOK OJUII
XUCCUHUHT BYXXYATa KEIWIIA Ba >KaMuAT Xaértuga V3
YPHUHUHT TOTWJIHIIIH.

r) MexHar ¢aonusti 60cKUyu.

MoxtuMoninanyB neaaroruk >KapaéHUMHMHI MyKaMMall
Xamja camapanu OYnWimy ydyH, FOKOpHAA TabKUJJIaHTaH
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KacOMii WOKTUMOWMJIAIIYBHUHT  (DaKTOpJIApH, areHTJIapH,
napaxkaliapd Ba OOCKUWIAPMHUHT OapyacH YIOIITaH XoJiaa
MabliyM OMp MeXxaHu3MJap acocujaa y3apo kacOuik Myomana
*KapaCHUHU TaIIKUIT KUJTUIIN 3apyp. Kacowuit
WKTUMOUMMIIANTYB MeXaHu3MiIapu acocuaa (apsanyg atpoduaa
MabJiyM MyoMaja >KapaéHW TallKWil KWiIMHaau. Maskyp
MyoMaja jkapaHU IIaxC Ba WWKTUMOHMM HHPpACTPyKTypa
opacusia kacOuii MyHocabaTiiap THU3UMHUHU XOCHJI KWJIAIu.
Hemak, ¢ap3zann arpoduna wxTUMOMM (akTropiap Ba
areHTJIapHUHT MyHOca0aTIapura KUpUITyBH HKTUMOUIIIAIITYB
MEXaHM3MJIAPUHU BYXKYJra KelITHpaau. byryHru KyHaa
WKTUMOUWIAIIYBIa OMp HEYM TypAard WXKTHUMOUNIAIIYB
MEeXaHU3MJIapH aXPaTUIIAIH:

- IDKTUMOMI—TICUXOJIOTHK;

- IDKTUMOMI-TIeJarOTUK MEXaHU3MJIap.

KacOuii mxTuMounilialryBHUHT MKTUMOMN—TICUXOJIOTHK
MeXaHU3MJIapu KaTtopura UMITPUHTHHT (xyHHUKMa,
KaJpUATIApPHUHT ~ aKC  OJTUIIM), OSK3UCTEHHHMad OocUM
(kyHMKMa, KaapusT, OWIMM Ba MaJlakaJJapHUHT (daonuaria
HaAMOEH Oynuimu), Takmua Kuwiuil, pednexkcus (Y3 V3uHU
Ha30paT KWIKII) KaOuiap Kupau.

NMnpuHTHHT jkapaénu acauaa ¢pap3aHIHUHT HI KUYHK,
SbHU MYpFaKIMK JAaBpuJaéK amanra oma oOouutaiigu. by
JaBpaa MexHatra jgaékart, xap oup ogamMHUHT 6upop Oup kaco
€KM XyHap 3racH dKaHJIUru, 6apya ogamiap xap KyHH OuUpop
Oup MexHaT (GaonusITH OWIaH LIYFYJJIAHUIIN, MEXHAT KUJIMII
WHCOH XAaéTUHUHT y3BUH TapKUOMM KHUCMM SKaHJIWTH, MEXHAT
TypJapu Ba IMAKIJIAPUHUHT TYPIU-TYMAaHIIUTH, MEXHAT
KUJIaéTraH ojaM XypMaTJIaHMILIK, MEXHAT OpKaJld ojaMm Y3
OXTUEKITAPUHU KOIJIAaM (OBKAT MUILUPHIL, YH-PY3FOPHU
030/1a TYTHI, 0030p KWJINIL, MEXMOH KYTHIII), OJlaM XU KYH
KEUUPHIIN y4yH OUpop KacO srac OYIIUIIM JIO3UMITUTH KaOu
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OMWUIAPHUHT aHIJIaHUIIM Ba KaOysl KWIMHUIIM >KapacHu
xucobnmanaau. Maskyp ’kapa€H KyNHWHYa CTHXUSIM Tap3la
keuaau. @ap3anj arpoduaa MaHa MIyHIail UITUYAHINK PYyXH Ba
MEXHAT KWJIUII KaJpUATIapy KeHT YpUH oJraH Oyica, MexXHaT
KAJUII OWIaBUU KaJpusTiapiaH Oupura aijnaHran Oyica,
dap3ana Tagakkypuaa Kacouil MKTUMOMIIAITYB XaM acOCIH
Tap3aa MyTaHocu0 Ba TYFpH Iakiutana 6opaau. by skapaénna
OWJIAHUHI KacOMH WKTUMOMMIAIIYB/Iard axaMuATH KyJa
Karta Oynanu. AMMO Ma3Kyp IICHXOJIOTHMK apa€H
dap3anaH  MexHaTra  yprarmaiind, — Oankd — yHHUHT
tadakKypuJa MEXHAT Ba MeEXHATKalra HucOaTaH aJeKBar
MyHOCa0aTHH, SbHU MEXHAT Ba MEXHATKAIIHM XypMaTJall
axXJIOKUHU CHUHTIUpanu xosnoc. Dap3aHIHUHT SKUHIIAPDH, SHHU
oTacd, OHAacH, aka-yka Ba OIa-CHHTWwuIapu, 0000 Ba
OyBWJIApUHUHI MEXHATUra, yJIapHUHI KacOnapura HucOaTaH
bTUOOPAM Ba XypMaTiM MyHoca0aT owilaza MaBXy.l
OyncarmHa, (ap3aHAga UMIPUHTUHT JKapa€HUHH TYFPHU
TAIKWJUIAIITHPUIT ~ MyMKUH ~ OYynmamu. bBynmait  mapowut
Oynmaca, (¢ap3zaHn OOIIKaJapHUHT MEXHAaTUra OJaTHid
HapcaJek MyHocabaT Ownnupa Oomuiaiam, ‘‘XamMma, IIy
KymJlaZlaH MEH XaM Oupop OWp KyH MeXHAT KHJIaMaH Ba
o0pynu Oymaman” smac, 6ayku “Ouposnap (6apuya) MEH yuyH
MEeXHAT KUJIUIIM JO3uM™~ JeraH (pukp (ap3aHIHUHT OHIHra
YpHamm6 Gopasu.

Ox3ucteHman OocuM kapaéHuna ¢dap3aH] KacOwii
WKTUMOUIIamyB, sbHU “‘Unnaran tunmanan’, “MexHar -
MEXHATHHUHI Taru poxar’ KaOW TyIlyHYaJapHUHT Ma3MYHUHU
anrnmaii  Oommmaiimm.  @ap3annm Oy  nmaBpaa  KacOui
WKTUMOUMIAIIYBHUHT  “TUIM HM  yprana  Oouuiaiau.
[Mynunrnek, ¢ap3ana kacd Ba MexHaTra Jnaékar, Y3WHU
Oomkanmapra ¥yxmal TyTWII, MeXHAT AaxJOKUHU aHIJIai
oopamu. by kampusrnapuuHr Oapuacu QapsaHgna yHH ypad
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TypraH, (¢ap3aHaHUHT arpoduaa yHra SKMH OYIraH omamiap
TabCUPHU OPKAIH IIaKUTaHTUpuiaau. Arap dapsana atpoduia
SUIKOB, MIIEKMAc, KYJIWHA Y4YHWJa W0 KWJAJWraH, V3
MachyJIUSATUHM  OomIKamapra  OKJIaiiauraH, MeXHaTIaH
KOuaJurad ojamMjapHH Kypca, TaOuuil paBuilja ailHaH MaHa
myHaad axjaok (ap3anHgma ImrakuiaHa Oonuvtaiaw. by
*apaénna dap3anara yHUHT aTpoduiari KaTTalapHUHT TYFpU
9bTHOOPH XaM MYXHUM axaMusAT KacO 3Taiau. Arap Karrtanap
Xap BakT (hap3aHaHu as0, (¢ap3aHira yHUHI Ky4d Ba Emmra
HUCOAaTaH TYFpHU TaHJIAHTAaH MaXOypUSATIApHU IOKJIamacasap,
dap3aH] KWIUIIH JIO3UM OYJTaH UIJIapHA XaM YHUHT YpHUTA
V3nmapu Oaxkapcanap, ¢dap3aHana MeXHAT KHJIHIIra HucOaTaH
HOTYFpU MyHOca0aTHU IIAaKIIaHTHpaéTraH Oymanuiap.
bynnait dapzanminap xkacO onuin Ba MEXHAT KWIMIIJIAH Kypa
Tapajuia-0e0/l XaéTHH XYII KypaJuraH ojamjapra amniaaHa
O6opaau.

Taxmun Kuaum Oupop-Oup KacOui WyHanmum Oyihnua
WIK KOOWSUTUTIApHU HaMOEH KWiIHI, Oupop-Oup kacOuit
WyHamumra KW3UKUII Kypcatuiu, €ku Oupop Oup KacO
WYHAIUIIAIATY WHCOHTA TaKJIUJ KWJIWIIIA Y3UHU KypcaTaJu.
by xapaénma dap3ang KYMUWIMK XoJapja aHrIaHMaraH
Tap3aa, Oab3aH aHIJIaHTaH Tap3ja y3uaa MaBKya KOOUIUST
KYpcaTKUWIApUHU HaMOEH KUJIaau Ba KacOoui
WKTUMOUNIIANTYBHUHT WIK HAMYHAJIapUHU OWIITUPAJIH.

Pednexkcuss  kacbra  HUCTabaH  IIAXCHUHT  HYKH
MyHOcabaTH Ba ¥3 MyHOCaOaTWUHM Ha30paT KWIHWII Kapa&Hu
xucobnananu. by sxapa€una ¢ap3ann kacOuil XycycHsITIapHUA
Kypaau, yinapHu 6axomnaiinu, y €ku Oy kacOuil HyHaIMIIapHu
KaOyn kunaau €xu wHKOp sTanu. Iy Ounan Oupra dap3ann
atpoumgaru maXCIapHUHT KacOWi XYCYCUSATIAPUHU XaM
Oaxounaiiau, KaObyn Kwiagu €K WHKOp 3Tanu. by kapaénna
dap3aHIHUHT WYKH “MEH’M Ba YHUHT WKTHUMOUH ‘“‘MeH’H
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opacua xaM y3ura xoc Juaior xkapaéHu kedaau. Peduiexcus
xkapa€Hu acocupa (apzanpgaru kacbra Oyiaran myHocaOat
TUAJIEKTUK Tap3[a PUBOXJIaHAIM, IIaxcra OYiraH KaMHsIT Ba
OWJIaBUH aHbaHaJap TAbCUPHU OCTHA MAabIyM Y3rapHIlIapHU
OolIIaH Keunpau, KacOuil MKTUMOUNIIAIITYB XaETUH peasiuK
TabCHUPHU aCOCHA aHUKJIAIINO, cailkamaaHuo 6opau.

MoxTuMouinanryBHUHT WOKTUMOMM-Ie Jaroruk
MEXaHU3MIIAPU KaTOpHUra:

a) CTUXMSUIH €KM aHbaHAaBUM VKTUMOMIUIAIIYB
MEXaHHU3MH,

0) WKTUMOUNIIAIITYBHUHT MHCTUTYIIMOHAII MEXaHU3MHU;

B) WKTUMOMIUIAIIYBHUHT MabIyM CTHIIb, SIIALl Tap3u
acocucura KypujiraH MEXaHUu3MH;

') WKTUMOUNJIAIIYBHUHT IIaXclapapo MYJIOKOT acocura
KYpWITaH MEXaHU3MJIapH aXKpaTUJiau.

Ounagarm  kacOuMi  WKTUMOUNJIANIYBIAA  FOKOpHJA
TabKUJUIAHTAaH MEXaHU3MIIAPHUHT Oapyacu, S’bHU aHbaHABUU
(cTUXUSNM), WHCTUTYTIMOHAN (Omia, MakTad, (QyKapoiuk
YKaMUSITH), SIIAIl Tap3H, sS’IbHU CTUJUIAITAH MEXaHU3M (Ouia,
YHUHT ypb-onarnapu, aHbaHAJIAPH, MUJUTANA-ITHUK
KaJpusTiap, kacouii anbaHaiap, kacora HyHaITHPUIITaHIINK),
mlaxciaapapo  MYJIOKOT Ba  MyHocabaTlapHUHI — KacOra
KapaTWITaHJIUTY KaOu XyCycHsITIIap HAMOEH Oynmaau.

KacOuii mxTumMouniinantyBia aHbaHaBUH MEXaHU3M I1aXC
TOMOHUJIAH YHHMHT OWIaBUi uHPpacTpykrypacu wuiuiabd
YUKKaH Ba Yyjlapra amajg KWWl 3apyp OVyiraH MabiyMm
axJIOKUH, OTHUK, OCTETHK, MabHaBU-Mabpuduii HOpMA,
STaJOH, Kapalll, CTEPEOTHI, Foslapra puosl JTHII, YJIApHU
XypMaT KWJIHII, yJapHU JSrajiamn xucoOnaHamu. Kymuuimmk
XoJIIapia MaHa Iy KaApusTiap TU3UMH CTHXUSIIHA, TyIa
aHTJIaHMarad Xoyjaa (ap3aHIHUHT JHT KUYHMK JaBpHIIaH
Oonuiad cuHraupuiaau. byHnal KaapusTIapHUHT Ky4d Ba
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amall KWIMIIA >KyAa Kywm Oymamu. Bbynpmait kanmpusitiap
TU3UMHJIA CTEPEOTUIUIap Kyn Oynaau, ynapra HucOaTaH
TaHKUIUNH MyHOcabaT MaBxyn Oynmaiau. AwHU, dap3ana
KacOMil IKTUMOWianIyBia owujagaru Oop aHbaHAJIApHU
Tynanuruya Ba ymMpOoa KaOyn Kuiaau xamja yiapra cy3cus
amaJj KWJIuIra cailu-xapakaT Kujaaiau.

AHbaHaBUN MEXaHU3MHUHT WKOOWUN TOMOHU IIYHAAKH,
y (dap3ana tadakkypuaa MabIyM OWJIABUM KaapHUSTIAPHUHT
Cy3cu3 Ba y30K MyaJaT amMall KWIMIIM Y4yH acoc Oymanu.
AMMO aHbaHAaBUIl MEXaHU3MHHUHI cajOWii TOMOHH XaM
MaBxkyJ. CanOuii TOMOH IIyHJaKd, OWJIaBUN aHbaHAa 3aMOH
TapakKUETH, WIMHNA-TEXHUK  SHTUIUKIAp, WHHOBAIMOH
*Kapa€HIapHU UHKOP ATHUIIH, KU yJapra Kapiid XaM OYiuim
MyMKHH. Mana myHnai xoiuiapaa dapsann Tadakkypuma
“Huma tyrpu?”, “Huma xmnmm kepak?”’, “Kaiicn HynHU
TaHJAl JJO3UM?”’ JIeTaH CaBOJUIAP acOCUra KypWJraH TaHJIAIL,
V3 WYIMHU TOMMWIN >kapa¢HW OoluIaHagW, SBHUA OWJIABUU
aHpbaHaiap OwWjaH WKTUMOMM HMHHOBAIMOH  Kapalap
Vpracuaa 3uanuar kenud yukaau. by ypunaa arap ounaBuit
aHbaHAJIAPHUHT Ky4Yd Ba MHCOH TaaKKypHura TabCHpHU KyJa
Kywid OYynuiy Hazapra OJMHCA, OWJIAaBUW aHbaHajIap IIaxc
TapakKKUETUHU oOpKara TopTyBuM 3¢ dexT OunaH aman Kuia
Oomnaiian. Macaman, arap Imaxc KUIUIOKIa XaéT Keudupca,
TabUMil KUNUIOKIAru KacOuWi aHbaHallap YHra SHT aBBajo
TabCUP YTKa3aIu.

AMMO 1m1axc Tabunii SXTUEKTAPU, YHUHT Op3y YMUIJIAPH
Ba XOXMII-MPOJACH SHIM Kapauulapra 4YaHKOK Oyica, y
mraxapra MHTWIAId, aMMO Iaxapra eTud KelraHwuja, YHUHT
ousiaZia OJraH MabjiIyM HWHCOHMI Ba KacOui Manakaiapu
MEraroJjuc, S’bHU 1axap MapoOUTUIa MyTaHOCHO KeIMacCiIuru
MyMKUH. MacanaH, nanaja KaTTUK Ba Kydid OBO3 OWJIaH
ranvpuiIaaf, maxapaa 0akupuO ranupuiamMainiu.
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KacOuit VOKTUMOUMJIAITyBHUHT VHCTUTYTLHOHAI
MEXaHU3MHU IIAXCHUHT Typau (YKApOIMK Ba WXKTUMOUHN
HHCTUTYTJIap  Owman  OynraH  MyHocabatkm  acocujia
maxanagu. lllaxc arpodupmaru yHra ¥3 TabCup Ky4yUHU
YTKa3ullM MYMKHH Oynrad Oapua JaBiaT Ba HOZABIAT
TAIKWIOTIAapU  (GaoqusATH  Ma3Kyp  HHCTHUTYTIMOHAI
MEXaHU3MHU TallIKWJ KWJaaun. AMMO MyxuM OVyiraH Hapca
owyia Ba IIAaxXCAaH  TalIKapuaard MasKyp  >Kamoar
Myaccacajgapu Ba TaIKWIOTIapUIa Kacouit
HYHANTUPUITAaHIMKHIHT MaBKy1 OYIIUIIN XUCOOIaHaH.

Macanan, arap Makta6, Maxama, “Emnap urrudoxu”,
XotuH-Ku3nap kymuracu, OAB, 6aauuit anabuér xabumapaa
KacOuii  OwiMM  Ba  MallakaJlapHU  [IAKJUTAHTHPUIITa
UYHATUTUPWITAH JacTypiiap MaBxyJ Oyiica XxaMm/a yiap aHuK
IIaXC WIAPOKHra TabCUP 3TCA, KAacOWM MXTHUMOUNIAIIyBIa
Ma3Kyp MHCTUTYTLMOHAJl MEXaHW3M HuIutaérraH Oymanu.
Maskyp MexaHM3Ma IIaxc oOwlaJa oJiraH OWwiuM Ba
Majakangap SHTH, Kymmmua, OOllka OWiInM Ba Majiakajap
OunaH TYIIUpUIaad, aBBAJITM aHbaHaJlap MyCTaxKamilaHa[u,
IaXC y4YyH MHHOBAllMOH MUMKOHHSATIAp oumnanu. [llaxcHuHT
OyTyH xamusT OunaH ¥3 kacOWii anokalapHU YpHATHIIUIA
MabJIyM TaXpuba OpTTUpWIAIU, KacOMil aHbaHanap acocuja
[IAXCHUHT KaMHITra KUpuO OOpHUIIM YYyH acoc sipaTUiiaju.
[MTaxc kacO acocwma MablyM MXKTUMOUN MaKOypUSTIapHU
amaJira OIMUPHUIIN YIYyH MMOJIMTOH Ba TAXKPUOA OJUIIT MAKOHUTA
ara Oymaam.
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3.2. ¥30ek onsacuaa éNUIAPHUHT KacOmil
WKTHMOMAJIAIIYBUHA TABMUHJIAII OMHJLJIAPH

Xap KaHjail mefaroruk Baszuda Nmeaaroruk KapaéHHUHT
Y3BUIUIMK Ba Y3JIYKCU3JIMK aCOCHJA aMalira OLIMPWIHIINHU
TaKko30 d3Taad. Y3BUWIMK Ba Y3JIYKCU3JIUK TE€Aaroruk
MaKCaJHUHI aMaJuNIuT¥, YHUHT OSKOpUW OSTWIWIIK Ba
caMapaJOpJUrMHA TabMHUHIOBYM OMWJI OYynuO  Xu3Mar
KWwiaau. AWHAH y3BUWIMK Ba Y3JIYKCH3JIUK NEJArOTHK
BazudaHu amaira OIIUPHUINAA aMAJIMAIWK, T[eJaroruK
Makcajara WYHAJITAPWITAHIIMK, eIaroruk JKapacH
WIITUPOKYWIApH, SBHU OTa-OHAa, IMEJaror, Mypaoouii,
MEeJaroruK TabJIUM Myaccacacd Ba YHHHI pax0apusTd, Ba
OOIIKAJApHUHT aHIJIAHTaH Ba WIMHI-Ha3apuii OWIMM Ba
MajakKajgapra acoclaHraH KeHI KaMpoBiIu (aoJUATUHU
TabMUHJAII  OOCKUWIWIWK, JaCTypUMIUK, THUIUMIIWIHK,
JABOMUWIIMK, HATWXKAIWINK, peXalallTUPUITAaHINK  Ba
caMapaZlOpJUKHHU BYXyAra Kentupaiau. AWHaH y3BUIUIMK Ba
Y3IYKCU3IUK ~ TEAAaroruKk  JKapaéHHUHT  SXJIMTIUTHHU
TabMUHJIOBYM OMHJI XMCOOJIaHA Y.

lynmaii 5kaH, owujaga KacOUH WKTUMOMMIANTYBHH
TabMUHJAIIAA  [EJarorMK  JkapaéHHM  Y3BHIUIMK  Ba
Y3IYKCU3JIMK/A TAIIKWI KWINILI JIETaHJa HUMa MAaKCcal, aMall
Ba Ba3zudartapHu aHTJIAII JIO3UM?

Ilegaroruk xapa€H Xap AOWUM, JaBOMHUH, MaKCalJiH,
TypJid MENAaroruK ycyJl Ba BOCUTAJapHM KYyJUIaraH XoJija,
MEJAaroruk Kaapjap OWIMMHU Ba CaJOXMUSTUHUHT TYIUK
Oynmumm acocujaa amainra OIIMPWIMIIM JO3UM. Maskyp
TanabJapHU KOHAMPUIITa Y3BHIIMK Ba Y3JIYKCHU3JIHUK KaBoO
OJIaJIN.

Ownana xacOMii MKTUMOMMKJIAIIYBHU TabMUHJIAII YYYH
MeIaroruk xapaéHHu OomKapérran cyObekTiaapAaH (acocaH
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OTa-OHaJlaH) MaKCaJHU aHuK Oenrunam, Oup smac, Oayku
MaBxkyJ Oapua kacO Typiapu OViimua Qap3aHiara MabiyM,
OenrunaHTa” OMIMM, KYHHKMa, Majlaka Ba TadakkypHU Oepud
Oopui, (ap3aHaga MEXHAT KYHHUKMalTapWHU MIAKIUIAHTUPUO
Oopumn, Qap3anng OwiaH XaMKOpPJIMKIA Typiaud MeEXHaT
kapa€unapuaan YTuil, gap3aHa KacOuid SXTUEKTAPUHN aHUK
Oenrunami, Kepak Oyiranjga MmyTtaxaccuciapra V3 BaKTHa
Mypo’kaaT JTHII (MacajlaH, paccOMJIMK, MYCHKa, paKc,
axO0poT TEXHOJOTUsAJIapu), Ha3zapus OujgaH aMaJTuETHUHT
TETUIIUIM Ba OeNrwiaHTad gapaxana Oepu® OOpHIUIITHHU
TabMHUHJIAI, OTa-oHajmap (GaonusaTHaa TUIUMIWINK, SHHU
dapzann OunaH wWNUIANIAA TU3UMIIMIIMKKA pPHUOS  OTHII,
TapOMSABHIA YCyJI, BOCHTA, WYJUIADHUHT TIeJJarOTHK Tayrab
acocujia CTUXUSUIM IMac, OAK1 MaKCaUIid OJU0 OOPMIUITUHU
TabMUHJIAIN, KacOra MyHanTUpuUIga MabHAaBUU KaApUSITIIAp
OunaH KacOWi  KaapHUATIApHUHT  y3apo  OOFIMKIMKIA
TapOUsJIAaHUIIINTAa aXaMHUAT KapaTHUIll TaKo30 ITUIaAu. Yoy
TaMOWHIIJIapra pHOSl JTHII Ba YJIAPHUHT aMalWAIUTUHUA
TabMUHJIALI (hap3aHIHUHT OWJIa/la Ba OWJIAJlaH Tallkapuaa y3
VpHUHU TOMHWINK Y4YyH acoc OynuO Xu3maT KWiaaud Ba
dap3ang  kacOuii  MIKTUMOMMIIANIYBH  CaMapaJopiIuTUHU
TapbMUHIA0 oepanu. Uynku owJiagaru KacOum
WKTUMOUMIAITYB  (ap3aHAHUHT  KAMUATAArd  KacOui
WOKTUMOUMNJIAITYBU acOCH OYIau.

KacOuii wxrtumounitnamyB dap3anaga 3  KacOwuii
MakcaJjlapy Ba SXTUEKITAPUHU KaMUAT XaETU Ba TapaKKUETU
OunaH PHT KUYMKIMK JaBPUIIAHOK Y3 OTa-OHAcH &EpaaMuja
y3BUH  Oofiami, JKaMUAT — Xa€Tura  Y3WHUHT  TYJIHK
WHTETPAIMSICHHA ~aMajira OIIMPHWIN, Y3WHUHT IIIaxCc Ba
MYyTaXaccuc cupatuaa  HOEOIUTH, OeTaKpOPIUTUHU
dap3aHIMKIAHOK aHrjam, y3ura ¢ap3ananukaan  “Men
KAMHUATHUHT Oup OynmarumaH, MeH Oupop KacO sracu
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cupatuna kamusaTra Qoilga KeaTHpamMaH’ JAeTaH aKuia
acocuja WIAK/UIAHWII HMKOHUATIAPUHU spaTtud Oepaiu.
KacOuu Ttannamra HucOaTtaH MWXOAWM MyHOcaOaTHU alHaH
KacOWii MKTUMOUMIIANTYB TabMHUHIIA0 Oepa oaau.

Kypunu®6  TypuOnumkm, KkacOuMi  MKTUMOMILIAIIYB
*apa€HuUJa OTa-oHara MeAaroruk skapaéH OolIKapyBUYMIapU
cubaTuia >Kylda KaTTa MachylIUAT IOKIaTWiIagu. bupok,
OyryHru KyHJa KYITYUIINK oTa-oHaJIap KacOui
WKTUMOUNTIAIIYB Oopacuiard TErMIUIM OWJIMM, Majlaka Ba
KYHHKMajapra sra smaciap. Kymumimk ota-oHanmap KacOui
WOKTAMOUIIAITYB Tyryn, Oomka Oapua owWIaBUd TapOus
MacajajllapuHi XaM CTUXUSUIM Tap3/ia, aHbaHaBUIIMKAA OJHO
Oopuimra YypraHnranigap. AMMO >KaMmMHAT TioOanu3anus Ba
TEXHUK TapakKKUET IaBpua KECKHH YCHO, y3rapub, TapakKuii
7t6 Oopmokna. Illaxc makmwianummra Oynran Tanad
Tpanchopmarnusa 0ynuo, y3rapud 6opmokaa. Kacomap tuzumu
XaM y3rapuiiapHu OOmIMJaH KeYyUpMoKaa. SHru-sHru kaco
Typiaapu kamuaTr xaértura Kupub kenmoknaa. KacOuii
WyHanrannuk y3rapmokzaa. “OOpynu” Ba saxmu  Qoiga
KEeNTUPUILI MYMKWUH OYnraH kacOmap TapkuOu Xam ¥y3rapu0
6opmoxma. OwnaBuii TapOus coxacuaa Xam SIHTH Kapail,
MeTOoAuKa Ba Tamabnap (o3ara kenamokna. Iy Ouman Owup
BaKT/a OWJIAHWHI MOJJUN TabMUHOTHMHHU amalira OLUMpPHIL
Tanabu oOTa-oHaNapAaH Y3MapUHUHT Oapya MaBxyzd Oyl
BaKTHHH TUPUKUYMIIMKKA KapaTuiira Maxoyp kunmokaa. Ora-
oHanap (ap3anHg xaé€Tuaa SHr OUPUHYM TeAaror OVIUIIMHU
KYIMUWINK aHTab xaMm eTMmaian. Jlemak, amanuil Xxojar myHH
KypcaTaJauKH, owiaaa Kacouit VOKTUMOUMTIAITYBHU
TAbMHUHJIAI YYyH SHT aBBajO OTa-OHAJAPHUHI MEJaroruk
OWJIMMUHH, 11y >KyMJaJaH KacOWi MXTUMOWMIAIIyBra A0Up
OWJIMMIIApHU drajilanuiapy Taaad dTUIaIu.
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Jemak, ownaBuii  TapOusga  €uulapaa  KacOui
VOKTUMOUMJIAIIYBHA TabMMHJIAII KyWHJIard IUIAKTUK Tanad
Ba IIAPOUTIIAPHU TAKO30 KHJIAIH:

1.  OwunaBuii  TapOusga  oTa-oHaJApHU  KacOui
VWOKTUMOMIAJIAIYB TYIIYHYacH, YHHHT Ma3MyH Ba MOXHSTH,
Tapuxyu Ba axXaMmMusaATH Oopacuaarn Ownmmiap OuiaH
TaHUILITUPULI 3apyP.

2. Kacbuii wmwxrtuMmouinamys Oopacugard 3aMOHaBHIl
TaakKyp OWIaBUil TapOus >kapa€HMra KUPUTWUIUIIH, SBHU
TaTOMK OJTWIMIIA Ba oOWiIaga TapOWsIBUN jkapaéH KacOui
YOKTUMOMMJIAITYB aCOCH/1a TAIIKUI KWJINHUIIN JO3KM.

3. KacOuii wxTUMOMINamyB Xapa€HUHU TabMUHJIAII
yUyH OTa-OHAJAPHUHI Ma3Kyp WYHaIUIIJard, sS’bHU KacOWi
VOKTUMOMMJIAIIYBHUHI  ME€JJarOTUK  Ma3MyHH Oopacujaru
Ounumiapu Ba TaQakKypuHM I[IAK/UIAHTUPUII — TaK030
ATUIIAIN.

4. OwnaBuil Tapbusana Y3TyKCH3JIMK Ba Y3BUIIMKHU
TabMHUHJIAIl ~ YYyH T[E€Jaroruk  >kapa€HHU  WIMHIIINK,
MyaMMOJWIMK Ba HAaTWKaHW OJAMHAAH Kypa  OJIMIL,
TU3UMIIWIINK, W3YWUIMK, OWiIa, MakTab Ba (yKapoiauk
KAMMATH ~ XaMKOPJIMTM  Ba  MHTETpalMsICH,  Makcajara
UYHANTUPUITAHINK, I[IAXCUH DHXTHEXK Ba XYCYCUSATIAPHHU
xycoOra onul, gap3aHAHU MEXHAT (QaoiausTuAa TapOusiall,
MYTaXaCCHUCIUKKA WYHAJITUPHILL, KacOuit
VOKTUMOMMJIAIIYBHUHT ~ MEJaroTMK ~ Ma3MYHUHUHT  Xamja
NeJAarorvK aHI03aCUHUHT MIIJIAaHTAHIUTH, NEeJaroruK >kapaéH
UINTUPOKYMIIAPH Ba IIAaXClIapapo MyHOCAOaTIApUHHUHT Y3apo
Oupnurun Ba OOFIMKIWTH,  ¥y3apo TapOMABHIA TabCcHp Ba
VDKTUMOUI daonmuk ypracuaaru OOFJIaHUIIT
TaMOMWJIJITADUHUHT aMaJMMINTKA  Tako30 JTWIaau. AlHaH
ounaBuil TapOus >kapa€HUIa Y3BUWIMK Ba Y3ITYKCU3ITUKHUHT
TabMUHJIAHUIIY TapOus skapaCHUIarn WHHOBALMSHU Ba
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NEJAroruK TEXHOJIOTMSIHUHI HMIUIA0 YMKWIMIOM Ba YHHUHT
aMaJTUHINTUHY TabMUHIA0 Oepa onaju.

Xap KaHAad T[eNaroruKk Jkapa€Hua TabKUIJIAHTaH
He1aroruk xKapaéH UIITUPOKYMIIAPUIAH TaIIKapH,
XKapa€HHUHT JaBOMUMIMIY, YHUHI THU3UMJIWINIH, OOCKUYMAa-
00CKHMY, OJIMIIaH MypakkaOra capu amaira OIIUPHINILIN
tana® otunaau. KacOuit wKTUMoOMIiNanIyBa HWHIWBH]
Taakkypuga XakKMKaTaH XaM YHUHT Tanabiapu amanui
OyIMIIM YYyH TabiIUM Kapa€HuUJa TYypiAH MyXUM OMUILIAp
SXJIUTIUTH, Oup OyTyHiIuru Ttako3o stunaau. l[lemarorumk
Kapa€HHUHT Oup OYTYHJIUTH, JaBOMMIIIUTH, SXJIUTINIH,
YHUHT TU3UMJIMJITH XaM OWJIaJla KacOuil MKTUMOUNIIAIIYyBHU
MIAKUIAHTUPHINAA Y3BUIUIMK Ba Y3IYKCU3JIUKHU TAIKHII
KWJIUITHUHT MYXAM OMUJIHJTUD.

Ounaga kacOWil WXKXTUMOUMWIAIIYBHH TabMHHIIAIIIA
NeJaroruK  skapaéH  y3BHMJIMIM  Ba  Y3JIYKCU3JIUTHMHU
TabMUHJIAIIHUHT MYXHM OMIJIA Oy — MIAKUIAHTUPWIAETTaH
VWHIUBUIHUHT TICUXOJIOTMK Ba IMEJAroruk XyCyCUSTIapUHU
Hazapra OJIMII, MaHa Iy XYCYCHSTJIap acocuja Xapa€HHU
TAlIKWJI KWIMII XucoOsiaHaau. VIHIMBUIHUHT TICHXOJOTHK-
SMOIIMOHAN, aKIui-MeHTan, €&m  auddepeHmanuscuam
Hazapra oJIMacaaH TypHoO, owJaza KacOuii
WKTUMOUMIAIIYBHA TalIKWA KWiaub Oynmaiau. YyHkw,
kacOra WyHanTupumn Ba KkacO TaHmam kapa€HH, SbHU
WHCOHHUHI KacOMil KaMOJIOTH y30K JaBOM O3TaJMraH Ba Xap
Oup €mga V3UHUHT MabiyM XyCycHsITIIapura jsra OVyirax
xapaéunup. Uxkm &€mum ¢dap3ann OwinaH YH UKKH EnUH
dap3ann ypracuga Kyaga KaTTa (U3HOJIOTHK, NCHXOJIOTHUK,
AHTPOTIOJIOTUK dapkiap OoynraHu Kabw, KacOouii
WKTUMOUNTIAIIYB/IAa XaM WKKU €uutd dap3ani €Kd YH HKKU
éum  Qap3anara OepuimaguraH KacOW MKTHMOUIUIAITYB

127



OunmM, Majaka Ba KYHUKMamap ypTracumaru apkiap
ce3wiapiau oynaau.

Kacowuil mwkTuMouinanyB TapOus xapa¢Huga UIITHPOK
ATa€TraH TOMOHJIApJIaH, YHU OOIIKapaéTraH WHCOHJIApJIaH,
dap3ann arpoduaary yHra sHr SKUH ojJamiiap, SHT aBBaJIO OTa
Ba OHAJaH aHIJIAHTaHJIMK, 3aMOHABUN KacOWil WyHaJIraHINK
Oopacuia MabliyM TaQakKypHUHT HIAKUIAHTAHJIUTHHU Tanad
Tagu. Arap oOTa-OHaJlap MaHa Iy JKapa€Hra MablyM
napaxaaa Tau€p Oynmacanap, KacOuUM KTUMOUMIAIIYBHU
TYNIMK paBuIIga amaira omupubd OYymmaimu. Iy Owunman
Owpra, oTa-OHaJaH Kyp-KypoHa MyHocabaT 3mac, Oalku
(bUIOKOPIIUK, KOHKYSIPJIUK, MaKcaara WyHaITUPWITaH cailu-
xapakarnap Tanab stwiamu. Ly Gowuc, oTa-oHa MeIaroruk
OOIIKapyBHM amalra OIIUpPHIIAA AaBTOKPATHK OOLIKapyB
ycnyouman osmac, Oanku (dap3anHa maHdaaTIapuHU XaMm
Xxucol0ra OJIyBYM JIEMOKpPAaTUK yclyOJapAaH camapaliu
boiinanmananmm  3apyp OVmamm. SbHU oTa-oHamaH ‘“‘MeH
CEHUHT OTa (OHa)HIMaH. MeHUHT allTraHuMHU Kuiacan! MeH
OunamaH, CeH Xalu KuuumkcaH!” Tap3uga smac, Oalku
“Y36eKHCTOH TapaKKUETH 6030p HMKTHCOAMETH HyIHIaH
KeTMOK/Ja. YHJa IIaxc APKUH OYIHINM JIO3MM. YHJA IIaxc
3aMOHaBU KacO-kop sracu Oymumm jo3uM. [llaxc y3ura xam,
XKaMuUATra Xam MaHdaat Keltupa Omiuiny go3um!” TaMoinim
acocuaa TapOus >kapaCHUHU TAIIKWI KWia OWJIUIIN Tayiad
STHIIAN.

Byryuru kyHna aifHaH KacOMil MKTUMOWMIIAITYBHU
owjlaja TabMHUHJIAII aMaluéTUAA Y30€K owiajapu Y3WHU
MabIyM WXTUMOMHM Yy3rapuuuiapra MOWWI, XaéTud Ba
y3rapyB4aH WXTUMOUM opraHu3M cudaThaa HaAaMOEH 3TaJlu.
[y  Hykram  Ha3zapAaH, KacOud  WKTHUMOMMIAIIYB
TaMOWWJIapU OWJIAaHU HadakaT MKTHCOAUN-MKTUMOMNA HIapT-
[IapOUTIAp TabCUpUIA, Oanku My OwinaH Oupra ¥3 HUKH
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PUBOKJIAHWII KOHYHHSTIApU Ba Tanaliapyd acocuaa Xam
3rapu6 GOpyBUM OPraHH3M SKAHIUTHHU TACAUKIANIN. Y36eK
OoMJIacu aciujaa KacOui MKTUMOMILIAIIYB Macajacuaa Y3uHU
mIaxc, owsa, OyTyH >KaMUAT MCTUKOOIMHHM TabMHHIOBYU
WKTUMOUA MHCTUTYT cU(paTHAa HAMOEH KWIMIIM LIapT.
[ynra xypa, EmIapHUHT KacOWMH WKTUMOUHIIAITYBUHU
TabMUHJIAII JOMMUN paBUILJIA OWJIa ab30japu ypracuaa KeHT
TapruOOT Ba TAMBUKOT (AOJMUSITHHU TAaKO30 OITaJIH.
Emmapauar — kacOuil  MKTMMOMMIANTYBHMHM — TabMUHJIAII
3aMOHAaBUI Mypakka0d IyHE BOKEJIWTHM HYWJa, paHr-OapaHr
WHKHUPO3Jap JIaBpuaa OWJIAHU TYpIU WKTUMOHM, UKTUCOJIUH,
Ma(dKypaBuil, MOJIMSABUM 3UANUATIAPIAH aCPATyBUH KOHYHUST
cudaruaa posib YHANIH.

Kymumnuk Xomnmapna oTa-oHamapia Y3WHU TapOusdu
cudaTuaa aHIJIal KapaHu MaKcaJju dMac, OajaKu CTUXUSIN
MaBxkya Oynagu. Kymumnuk orta-oHamap y3napuHu Oouna
TapOUsICH y4yH Machbyjl UHCOH SKaHJIMKIAPUHU aHTIaiaumap.
Mana 1y xonaTHu yiap KaOyn Kwiaguiap. SpHU owanapa
TapOus CHUTyaluusick MaBxyJ Oynmaaun. Ammo Oy dakar
CUTyallus XoJioC. SIbHM yMyMUll NeIaroruk >kapaéHHUHT Oup
Oynaru, yHUHT CTHXUSIIM TapKuOWN KHCMH, OHWp Jax3acu
xosoc. Kymuwimk ownamapaa oTa-oHanap CHTyalUsIBUR
TapOus >kapa€Hu OunaH myryutaHaguiap. Curyanus — Oy
Ooup nax3a pgerann. Curtyanus - Oona Ownan Oynrax
MYJIOKOT/Za 0ab3u YypuHiapjaa yma 3axoTu€K MyHocabat
ounaupuinHu Tanad stagu. Mana my MyHoca0aT 3ca aBBaJlo
TY¥pu Ba Moc O6ynumu 3apyp. Ly 6ouc, ora-onanapgan “Cus
tapOusi Ownan  myrymnaHacusmu?” ae0  cypanrasja,
Kymuniauk “Xa” aeb sxkaBob KanTapaau, aMMo “Cu3 menaroruk
OunuM Ba Manakanapra osramucus?”’, €ku  “Cuz  omiana
nefgarorMucui’?” JeraH CcaBOJHU OepcaHrus, 103 ¢ous oTa-
onanmap “Myx, Men memaror sMacMaH, (pakat TapOus KHIJIMIITA
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maxxOypman” 1e0 xaBoO Oepamu. SpHU, OTa-OHAJAPHUHT
KYOUUJIUTH MaHa Iy (aonusTra, SbHU OTa-OHa Oynumira
neAaroruk OWiauM, KYHHKMa Ba MallaKJIapHU ATaUIaHTaHJIHK
HYKTau HazapuaaH Tai€p smac. Maszkyp MachyausiT yiap
3uMMacura Tabunii-pu3noIoTUK X04a Keud Tymran 0o,
yJap Ma3kyp Baszudanu KaOyn Kuinb olranigapuaH CyHT XaM
¥3 ycTuiapuaa Makcaaliyd UILIall 3apypiaUruHy Xap TIOUM XaM
aHrJIaManauIap.

KysaryBmapra kypa, arap oOTa-OHa MYTaXaCCUCIUTH
Oyiinua memaror Oyica, OyHmail owmanapia 0oja TapOuscH
Macaiajapy MakcaJju TallKWiI KWJIUHAAHU, OOIIKa coxanap,
ailHukca  0ab3W  3aMOHABUW  TaIOUPKOPIMK  OuWjaH
IIyFyJJlaHaéTraH OTa-OHallapAa TapOWsSBHN jkapaCH «HYK»
napaxkacuja OSKAHJIUTUHU TaH OJWII  JIO3uM. byHpmai
owjlajapJaH OTa-OHa THUPUKYMIMK FamMu OWIaH yMpUHU
0o3opnapna yTkazaau, 1y OwiaH Oupra KYMUUIUK OHajap
BaKTH BaKTW OWIaH MabiyM MYJJAaT OWIaJaH Y30KIa
oynmumanu. byHmalh onaMiapHUHT OWJIAaBUU KaapHsITIApH
TU3UMHJIA TYKUHIIUK, TyJ, MaOnar, OOiiMK kabu Me3oHiap
0oma TapOusicu Ba axJIOKH KaJIpUsATUHU O00cub KyiraH Oyiuo,
yIApHUHT KYMYWIATH OYHU TYJa aHTJIaMaiau Xam.

[ynra kypa, KYNUWIUK oOWIajgapja TabJIUM-TapOus
XKapa€HU CTUXUSIM, SBbHU OOILIKapuiIMaraH xosjga oiau0
6opunanu. Ota-oHanapaad Oab3uiapu dca OWjIaaa MeJaroruk
Ba3u(aHU amalira OLIUPHINIHMA YHH JWIJaH HCTaManuiap
Xam.

Kynunnuk ora-onamap Oona TapOumsicuHu «OodaHU
Ookumr» ne6 TymyHaaud. SIpHM ynmap Tadakkypuma ora-oHa
Oynmumn — OoJlaHW O3WK-OBKaT OWIaH TabMUHJIOBYH, YHH
OOKYBYM, YHUHT MOJIUHN SXTHEKIAPUHU TabMUHIIOBYH, YHU
capaH’XOMJIOBYM, YHH Myxodasza KuiyBunaup. by ypunna
“TaOuuil SXTUEKIAPHN KOHAUPHIL® >KapaéHU MaBXKyZd, aMMO
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“TapOust  kapaCHW’, SHHU OOJAHUHT  “HMHTEIUICKTYal,
MabHaBUH Ba PYXUU-TICUXOJOTUK AXTUEKIAPUHA KOHAUPHUIIL”
xKapa€Hu MaBXKyJ 3Mac.

Maskyp xosaT OyryHIM KyHJa OTa-oHajap 3UMMMAacura
KyJla MachyJIusATIN Basudanapaan Oupu — owiana “remaror”’
Oynui BasudacuHM IOKIaiau. BUpoK oTa-oHaTapHUHT Y3Iapu
Ma3Kyp BasubaHu YHUHT OOp MaBXKyl MabHO KHppallapu
Ma)XMyacuJa TYJIMK TacaBBYp OTMaWIuiap Ba 4YYyKyp
aHrJIaMaiauIap.

bunobapuH, oTa-oHajnap EUJTApHUHT KacOowmii
WKTUMOMMJIAIIYBUHU TabMMHIIAIIA B3HI aBBaJO IEJaror
Oynuuutapu, SHbHA TEJAroruk BaszudaHu Makcaaiu oJub
OOpyBUM WHCOHJIApra alJIaHWIIapH, NEAaroTHK >KapaéHHU
camapaliy IIakJ, BOCUTA Ba ycyiuiap OWIaH KypOJUIaHTUPTraH
XO0J11a TAIIKWJ Kujla OMIHIIIIAPUHY TaK030 TaaH.
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XVYJOCA

Owta ¥3 Tapuxuil wiausnapura sra 6yiarad Mykajajaac Ba
Oerakpop  memaroruk — MakoHaup.  OwiaHuUHr  mIaxc
MIAKUIAHUIINAATd YpHU Kyda MyxuM. UyHKM owuja IIaxc
MIAKJUIAHUIINAA WIK WKTUMou Myxutaup. [laxc wxrumonit
MyXUTAa MAKIJIaHTUPUIAAW, WKTUMOMM MYXUTCH3 IIAXCHU
oyuén kuamd  Oynmaiinu. Ilynra kypa, dapzana
WKTUMOUNJIAIIYBA SHI aBBajo owiaga kewyaaud. [llaxc
YOKTUMOMH XyCycUsTIapuaaH OMpU YHUHT KacOra ara Oynuim
JO3UMIIMTUIMP.

UyHKH KenakaK TapakKUETUHUHT Oom OyHENKOpH —
MHCOH OMWJIM Ba MHCOH KanuTanuaup. HCOH KanuTaluHUHT
SHI MYyXUM ME30HJapugaH Oupu 3ca — YHUHT KacOuii
wKTUMounamyBuaup. Ounana kacOud M>KTUMOUMIAILYBHU
MIAKJJIAHTUPUII OYTYHI'M TMeJaroruk TabiuM Ba TapOus
)Kapa€HUHUHT OHT  jAoi3ap0 BasudamapugaHn  OUPHIHUD.
YMymaH onraHjaa, kacOuil MKTUMOMIIIAITYB Ba YHUHT TYpId
KUppajlalapvHyd Xap TOMOHJaMa MJIMHUN Ypranui 1o3ap0o
BazudanapaaH caHaIaIu.

Owunagaru KacOuit VOKTUMOUIMIIAITYB maprt-
HIAPOUTIAPUHU TabMHUHJIAII aCiHAa >KaMUATIATH MaBXKY.l
KacOuil Tanad Ba >XTUEKIIAp OMIaH OOFIIMK paBUIIIA MIAXCHU
MIAKJUIAHTUPHII SKapaéHu OYnub, YHUHT Makcaau KacOui
KHUXATAaH (ap3aHIHUHT XKAMHUAT Xa€TUra HMHTErpalsiCUHU
TabMUHJIAIIAH HOOpATIUD.

Xap 6up xacO Ba XyHapHU srayuamza (ap3aHa MablIiyM
OunnM, Mallaka Ba KYHUMaJapHU YpraHHUIIW 3apypJIurd, yiap
ca ¥3-y3uaaH maipo OynMaciauru, OYHUHT Y4yH MeXHar
KUJUIIHA OWJIMII, MEeXHATra KYHUKHUII, MEXHAT KWIraHJa XxaMm
MalIaKKATId MEXHaT KWJIUII 3apypiuru, yinap &éuuiap
axJOKMHU TYFPU #ynaa TapOUAIOBUM OMHJ CaHAJIAIHM.
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Ownana MIAXCHUHI KacOMM MKTUMOMMIIATYBUAA IEJArOIMK
MakcaJHM aMajra OLIMpHINJA OTa-OHa, aKa-yka Ba oma-
CUHrwiap, 00060 Ba OyBuiap, Y30K-KMH KapUHIOLLIAp,
MakTabraya Ba MakTa0d TabIMMU XOJUMIIAPH Ba TabJIUM
*Kapa€HUHU 0O OOpyBUM Machbyi ImIaxciuap, (ap3aHIHUHT
YpTOKIapu Ba IYCTJIApH, YJIAPHUHI OMJIACU MIUTUPOK ATHUILH
MyMKHH. bapua cana® yTwiran maxcimap Qap3ang kacOuit
OWJIMM Ba MajakaJapUHUHI [IAKJUIAHWIIKA >KapaéHura ys3
TabCUPUHU YTKA3UIIM MYMKHH XHcOOiaHaau. bupok kacOuit
WKTUMOMMJIAIYBAa MaHa 1y Oapya HIITUPOKYM TOMOHJIAp
Ouprajaukaa, XaMKOpJIUK/Ia, Yy3apo OOFJIaHTaH Ba Oup OMPUHU
TYJIOUprad xojja y3apo MyBO(QUKIALITaH, HATWKAIWIMK Ba
camMapaJlopJuKKa MYHAITUPUITaH MeJaroruk (QaojausTHU
amasnra omupa oJicanap, IIaXCHUHT Kacouit
VDKTUMOMMIIAIIYBY  Y3BUWJIMK Ba Y3JIYKCU3JIMK acocuja
TalIKWJ KWIWHraH Oynmamu. UyHKHM memaroruk >xapa€Hia
Y3BUWJIMK Ba Y3JIyKCU3JIMK YHUHI aMajMiUINTU, MakcaJ capu
HYHaNTUPWITAHIUTH, TOMOHJAp OOFIMKIUTUHU TabMHHIIA0
OepyBUM MyXMM OMWI XHcOONaHagu. SIbHM, owmianga
dap3angna KacOWii MKTUMOMIUIAITYB Kapa€HWHU TalIKWI
KWJIMII YYyH [E€JarOTUK Kapa€H/la CTUXUSUIA Tap3/Ja UIITHPOK
sraérran 0apya MyXUM TOMOHJAp, Aaciujaa MeJaroruk
*KapaéHgarn — 0apya  MINTUPOKYMJIAPHUHT  (AOJIUATUHU
MakcaJyid Ba ¥y3apo OOFJIaHTaH KWIMII TaK030 STHIAIH.
[lynnaii KuiIWMHTaHga, SIXJIWAT TEIArOorHK Xapa€H BYXyara
KEeNTUPUIAIN.

KacOuii wXTUMOMINIANIyBHH  OWIaga  TabMHHJIAII
amanuéTuna y30eK owiamapd Y3MHH MabiIyM IKTUMOUN
y3rapuiapra MOWWII, Xa€THMM Ba y3rapyByaH WXTUMOUUN
opranu3M cudatuaa HamoéH stamu. Ly HykTam Hazapnaw,
KacOMii WXTHUMOMMIAIIYB TaMOMH/UTApH OWJIaHU Hadakat
MKTUCOIUI-MKTUMOUHN MIapT-IIApOUTIIAp TabCUPHUAA, OaJKH
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nry Ownan Ouwpra ¥3 WYKH PUBOKIAHWII KOHYHHSTIApU Ba
tanabmapu acocuzpa Xam ¥y3rapu0 OOpyBUM OpraHu3M
DKAHJIMTUHU TaCAUKIANIH.

V36ek oujacuaa KacOuit VOKTUMOWWJIAITYBHA
TA@bMUHJIAIIHUHT ~ [E€JarOTMK  WMMKOHHUATIApH  KacOui
KOMIIETEHTJIMK Ba OTa-OHAJAPHUHI NEAArOrMK MEHEKMEHTTa
Talépaurura ycTyBOpJIMK OepHIl acoCH1a TAKOMUJUTALITHPHUILL
axamusaTauaup. Owiajga NeJaroruk skapa€HHU JIOWHXalialln
KOMIOHEHTIApH  (MXTHUPOYMIIMK,  MOJEUIAIUTUPUII  Ba
9KCIIEPUMEHT), TUIAKTUK ME30HJIapu (Jroimxananmt
KOMIIOHEHTJIapU Ba KacOui wuaeHTUUKanus), (paxTopiapu
(meradakrop, makpodakTtop, mMe3odakTop, MUKpodaKkTop) Ba
areHTIapy (apaxaiap Ba MEXaHU3MIIAap) KaOWJIapHU a/leKBatT
Oenrmnami, My acocuja TabiUM Ba TapOus KapaéHUHUHT
VMHHOBAIIMOH TabJIUM KOHLENIUACH MILIa0 YMKUII Makcajara
MYBO(QUKIUP. Ownnana KacOui VOKTUMOUITIATYBHU
TabMUHJIAI KOPUI KUIMHTaHAAaruHa, OyTYH KaMUAT Ba IIaXc
xaéTuma WKOOW  Y3rapunuiapHd  TabMHUHIJIAINl  MYMKHUH
Oynanu. bunobapuH, KacOMil WKTUMOMIAIAITYB Ba YHH OuWia
IIAPOMTH/Ia TAbMMHJAIIHWHI TEJaroruk Ba M)KTUMOUHN
Ma3MyHHU, YHUHI KaTEropusulapy, YHU MIaKJUIAHTUPUIIHUHT
neAaroruk TU3UMIIapH, NeIaroruk xapa¢H XyCyCUusTIapUHUHT
TYFpU  aQHIVIAHUIOM  Ba  TYFPU  TaHJIAHMUILM, KacOui
WOKTUMOMMIAITYBHY  KaHIal  KWiIWO, Kalch  IImakiiap,
BOCHTaJap Ba YycCyljgap OWiaH TabMUHJAII KEepaKIUTU
MacaJlaCMHM XaJl dTUII Ba Ma3Kyp KYNKUppadu MeAaroruk
Ma3MyHHU OWJIaBUH TabIMM-TapOus >Kapa€HuUra TaTOWK STHUII
JO3UMINP.
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